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Merhaba

“Oncii Yonetici” admun ilk bakigta bana da statiikocu bir yaklagimi cagnistir-

digim itiraf etmeliyim.

Lider, rehber, mentor, koc gibi daha vizyoner gortinen kavramlan da terch
edebilirdik. Ancak bunlarin fazla makyajlandig, sanki sihirli bir gu¢leri ol-
duguna inandinlmaya calisildifn glintimiizde yaptifimiz isi kelimenin tam
anlamyla kargilamadig: kanaatine vardik.

“Oncii”, énden giden, “yonetici” ise yon veren, yon gisteren anlamlariyla ve
elbette Tiirkce olmalariyla daha yerinde ve dogru bir tercih oldugunu dii-

siindiik. Ve biiltenimizin adin1 “Oncii Yonetici” koyduk.

simdilik iki ayda bir ve yilda bes kez karsimiza ¢itkmay planhyoruz. Bu bil-
tenle gerceklestirmeyi arzu ettigimiz amag, dernegimizin amaciyla aynu:
Okul yoneticileri olarak meslektas etkilesimini yurt sathina yaymak. Bilgi,
birikim ve tecriibelerimizi diger meslektaslarimmza ulastirabilmek, okullan-
mizda yapip ettiklerimize iliskin geribildirim almak ve béylece kendimize ve
bagkalarina ayna olabilmek.

Bunu basarabilmemizin yegane yolu sizin cok degerli katkilarimizla saglana-
cak. Bu saynmmizda oldugu gibi her sayimizda akademinin bilimsel birikimi
ile sahada olan sizlerin uygulamadan gelen sicak ve gercek deneyimlerini bir

arada sunmay1 hedefliyoruz.

Oncit Okul Yoneticileri Dernegini kuran ¢ogu okul yéneticisi 49 meslektasi-
miz olarak okul yéneticiligi meslegine iliskin toplumsal farkindaligh ve mes-
leki sayginligimizi artirmak, baylece cocuklarimizin daha mutlu ve verimli
bir okul deneyimi yasamalarma katki saglamak icin buradayiz.

Birlikte daha giiclii olacagiz. Gelin “Birlikte Yonetelim”.
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ONCU « wﬁﬁf‘  Gocuklann duygusal, zininsel, sosyal ve fiziksel gelisimi mutlu ve etidii bir okul
et 1111 ~ yasantisindan gecmektedir. Bunu saglayacak bas aktorler okul yoneticileridir.

YONETI CILER jo Oncii Okul Yoneticileri Dernedi bu bilingle kurulmus, okul yoneticiligi

Oncii Okl Y6 Heticileri Dern egi . meslegini ve meslek mensuplanni temsil eden sivil bir platformdur.
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~—llkelerimiz - Amacimiz - Onceliklerimiz .- Calisma Alanlarimiz
Oneil Okul Yoneticileri Dernedi meslektas  Her okulu, biitiin 6grencilerin zihinsel, Okul yoneticiligi meslek standartiarim ve Universitelerle isbirligi halinde okul
etkilesimini, profesyonel gelisme ve meslek  duygusal, sosyal ve fiziksel potansiyellerini etik ilkelerini belirlemek yoneticilerinin profesyonel gelisimlerine
bilincinin olugmasi bakimindan temel ilke en Ust diizeyde geligtirebildikleri bir ortama katki sadlayacak, intiyac odakl ve
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sosyal etkinliklerle meslektas etkilesimini
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Ustlendigimiz sorumlulugu kolaylastiracak
ve zevkli hale getirecelgaiigecleri birlikte
anlamak
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Nepotizmden Elestirel Pedagojiye

Ogretmen
Performansimi
Degerlendirme

[brahim Hakan KARATAS'

Ogretmenin performansinin degerlendirilmesi,
sadece modern zamanlarm giindemi va da
tartismasi degil elbette. Bir kamu hizmeti

olarak égretmenlik. acik ve objekufl olarak
degerlendirilmesi gereken bir sorumluluk.
Bunun gerekliligini tartismay: hiikiimsiiz kilacak
onca viaka yasanan iilkemizde ve diinyada asil
tartisilmasi gereken konu, bu uygulamanin
etkin, faydaya mawuf ve siirdiiriilebilir olarak

gerceklesurilebilmesinin yollaridir. 555




BASYAZI

akanhgin gecen yil yaptij
B}rasal duzenleme cerceve-

sinde Haziran ayinda uy-
gulamaya koydugu okul mudiir-
lerinin dgretmen performansini
degerlendirme uygulamas: kamu-
oyunda buaytk tartismalara yol
actl. Gegtigimiz ay da yarg: kara-
riyla gecersiz sayildi.
Ogretmenin performansinin de-
gerlendirilmesi, sadece modern
zamanlarin gindemi ya da tartis-
masi degil elbette. Bir kamu hiz-
meti olarak ogretmenlik, agk ve
objektif olarak degerlendirilmesi
gereken bir sorumluluk. Bunun
gereklilifini tartismay: hiikiimsiiz
kilacak onca vaka yasanan ilke-
mizde ve diinyada asil tartisilma-
s1 gereken konu, bu uygulamanin
etkin, faydaya matuf ve surdiri-
lebilir olarak gerceklestirilebilme-
sinin yollaridir.

Uygulama Neden Elegtirildi?

Kamuoyunda yapilan tartigma-
layin 6ztine inildiginde temel ge-
rekcelerin  tarafsizhik, nesnellik
ve verimlilik bakimindan elverisli
bir uygulama olmamasi yéntyle
elestirildigini soyleyebiliriz. Bu
baglamda literatirde karsimiza su
kavramlar ¢ilayor:

Nepotizm: Rénesans déneminde
Papalann, yegenlerini ige almala-
r1ve yakini olmayan kisilere karsi
ayrimel bir uygulamaya gitmeleri
tizerine yayginlasan bir kavram
Nepotizm. Nepotizm bugiin
kamu drgitlerindeki benzer uy-

gulamalant kavramsallastirmak
icin kullaniliyor. Her ne kadar
kamu okullarindaki égretmen-
ler, merkezi sistemle belirleniyor
ve ataniyorsa da ézellikle miila-
katla ahimlarda ve performans
degerlendirmelerinde nepotizm
kaynakh haksizhiklanin yasands-
@1/yaganabilecegi endigesi, og-
retmenlerin  performanslannm
degerlendirilmesi konusunda da
yaygin olarak dile getiriliyor.

Kronizm: Nepotizmden biraz
daha genis bir kayirmaahg@ ifa-
de eden kronizm, es-dostu da
icine alan benzer bir olguyu kar-
sihyor. Sadece akrabalarn degil
cevresinde kendisine yalkin olan
kisilerin kayrilmasi anlaminda
kronizm de bu uygulamaya ilis-
kin elestirilerde dikkat ¢eken bir
kavram olarak gbze carpiyor.

Partizanhk ya da Patronaj: Siyasal
ve dinsel kayirmacalign karsila-
yan patronaj ya da partizanhk,
kokenleri itibariyle farkh ideo-
lojik yaklasimlann yaygin oldu-
gu toplumlarda giindeme gelmis
olsa da bugin de zihinleri mes-
gul eden bir tutum olarak gecer-
liligini stirdtirmekte. Nitekim bir
siyasal diiglinceye ya da dini an-
layisa yakin olan insanlann kayi-
rilmas: olgusu, Turkiye icin son
yillarin en énemli sorunlarindan
biri olarak oldukea sicak bir konu
olarak degerlendirilebilir.

Klientelizm: Klientelizm, bir siya-
=i partinin, secmenlerine yonelik
ayrme tutumlanm karsilamak

icin kullamlan bir kavram. Og-
retmenlerin  performanslarim
degerlendirmede okul yénetici-
lerinin ¢ogunun béyle bir tutum
icine girme olasiliklar1 diistikse
de bir endise kaynag: olarak ka-
muoyunda dile getirildigini inkar
edemeyiz.

fltimas: Diger kavramlan da icine
alan iltimas, yasa ve kurallara
aykini bir bicimde, haksiz olarak
kayirma; baskalarimn  hakkini
ve yasalan/kurallant cigneyerek
birine arka ¢kma olarak tanim-
laniyor. Ogretmenlerin perfor-
manslarim degerlendirmede bir
okul yéneticisinin herhangi bir
Gfretmenine iltimas ge¢me im-
kam olup olmadig bir tarafa béy-
le bir alginin yaygin olarak dillen-
dirilmesi bu kavram da zikretme
zorunlulugu doguruyor.

Ogretmen Degerlendirme Go-
revini Degerlendirmek

Bu yaygin olumsuz alglann éte-
sinde okul yoneticilerinin 6gret-
menlerin performanslarnim deger-
lendirmelerine yéinelik gorevlerini
hakkiyla yerine getirmelerini zor-
lastiran bagka faktérler oldugunu
dustniyorum. Bunlann basinda,
yasayla belirlenen yontem ve tel-
nigin yetersizligidir. {leriki sayfa-
larda yer alan “Politika Notlan”
bashkl yazida detayh bir bicimde
agiklandig: tzere, kullanilan de-
gerlendirme aracinin nesnel ol-
¢clitlere dayanmamasi, uygulama
zamamnin hatali olmasi, diger

ilgili mevzuatla uyumsuz olmasi
vb sebeplerden bu uygulamanin
kabul edilebilir olamayacagini 6n-
gormek cok da zor degildi.

Ancak bunlardan daha énemli
olan bir husus, okul yéneticileri-
nin bu konuda yetkin olup olma-
diklanidir. Ogretmen degerlen-
dirme gorevi okul yéneticilerinin
temel gorevlerinden biri olmakla
birlikte buna iliskin neredeyse
hicbir egitim almamis olan okul
yoneticilerinden bu gérevi hak-
kayla yerine getirmelerini bek-
lemek muamkin gérinmiyor.
Nitekim gelismis tlkelerde okul
yoneticileri sadece bu alana 6zgti
sertifika programlarma katilmak
zorundadirlar.

Olsun mu Olmasin mi?

Gerci bu sorunun cevabini daha
&nce agikea vermis olmakla birlik-
te bir kez daha belirtmekte fayda
var ki geribildirim herkes icin iyi-
dir. Yeni baslayan 6gretmenin de,
meslek hayatinin ortalaninda olan
Bgretmenin de meslegini tamam-
lamak tizere olan bir dgretmenin
de mutlaka mesleki uygulama ve
pratiklerine iliskin bir geribildirim
almas: gerekir. Bu geribildirim,
kkamu hizmetinin bir geregidir.
Egitimde niteligi sturdirtlmesi
ve gelistirilmesi icin hayati 6nem
tagir. Okul yéneticisinin oénce-
likli gorevi de egitimin niteligini
gelistirici bir egitim liderligi ser-
gilemesidir. Bu liderlik 6ncelikle
dgretmenlerin  dgrenme-ogretme
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sireclerini gelistirici yonlendir-
meleri kapsar.

MNasil Olsun?

Bir politikanin uygulamaya ko-
nulma agamalarim buradan uzun
uzun anlatmak bu yazimin si-
mrlarim asar. Ancak &gretmen
performansim degerlendirme ile
ilgili bir uygulamanin, diger ben-
zer uygulamalarda da olmas: ge-
rektigi gibi, hayata gecirilmeden
dnce etraflica ve butin paydaslar-
la tartisilmas:, ortaya qikan tasla-
gin kamuoyunda tartisilmasi, ilk
uygulamalarin simrh bir stire ve
mekanda pilot uygulamalanmn
yapilmas: ve sonrasinda geri do-
niitler dogrultusunda diizenleme-
ler yapilarak genele uygulanmasi
gerektigi agiktir,

Bu temel uygulama strecine ek
olarak égretmenin performansim
etkileyen diger faktérlerin de dik-
kate alinmas: gerekir. Ogretmenin
mesleki performansim etkileyen
basat unsurlar olan ekul iklimi,
okul kaltard, egitim ortam, sos-
yal ve fiziki cevre, takam calismas,
ziimre ici iligkiler, ziimreler aras
iliskiler, ortak vizyona sahip olma,
destekleyici bir okul yonetimi gibi
unsurlar da goéz dntnde bulun-
durulmahdir. Okul ici unsurlara
dgretmenin mesleki baghligaini ve
adanmshgin etkileyen psiko-sos-
yal ortam ve ogretmenlerin okul
icinde ve disinda kendilerini ge-
listirme imkanlar1 da performans
degerlendirme uygulamasimin bir

boyutu olarak degerlendirilme-
lidir. En onemlisi ise bir giinde
masa basinda toptanc bir anla-
yisla her isim icin aym édlcege tik
atmak yerine stirecin gozlendigi,
kigisel ve mesleki farkhliklann géz
oniinde bulunduruldugu bir stireg
olarak insa edilmelidir.

Ogretmeni Degerlendirmede-
ki Maksat Nedir?

Son kertede bu uygulamann ger-
cek amacinin ne oldugu acikea bi-
linmelidir. Beklenen ve arzulanan
maksat, bu uygulama sonucunda
ogretmenin mesleki performan-
s artirmak ve boylece egitimin
niteligine katkis1 olacak bir stireg
tizerine odaklanmak degilse yo-
rulmaya ve burokrasiyi artirmaya
gerek olmadigim disoniyorum.
Bu temel hedef dogrultusunda
ilerlerken, meslektas etkilesimini
maksimum dazeye ¢ikararak bir
yapt kurulmas: maksadin ruhu-
na daha uygun bir yaklasim olur.
Bunu yaparken dogal olarak yetig-
kin egitimi, 21. Yizyil dgretmen-
lik becerileri, motivasyon gibi ko-
nularda bilimsel calhismalar temel
olmahdir.

Boyle biruygulama, ilgili yasada da
belirtildigi gibi, kariyerde ilerleme
kriteri olarak da degerlendirilebi-
lir. Ancak 6gretmenin performans
degerlendirme sireci bayle kritik
bir konuyla iliskilendirildiginde
farkhh hassasiyetler ortaya ¢ika-
caktir. Bayle bir durumda da her
ili maksadi gerceklestirmek icin

ayni yontermnin kullanilmasi ikisin-
den birinin feda edilmesi anlami-
na gelecektir. Zira isin icine mali
gdillendirme ve bunun dogal so-
nucu olarak da rekabet girecektir.
Rekabetin oldugu yerde de mes-
lektas etkilegimi ile murat edilen
nitelik artirmaya yonelik ¢iktilar
sekteye ugrayacaktir.

Elestirel Pedagoji Bu Uygula-
maya Nasil Bakardi?

En kisa ifadeyle egitim tizerindeki
neo-liberal ve muhafazakar poli-
tikalarin etkilerini elestiren, bun-
lar ortadan kaldirmaw, dzglirlik-
¢li ve alternatif egitim modelleri
geligtirmeyi hedefleyen elestirel
pedagoji, egitimde d@renci-ogret-
men arasmdaki hiyerargsiden bag-
lamak tizere her tiirlii hiverarsiye
kars1 akasin bir yansimasidir. Egi-
timde égrencileri, 6gretmenleri ya
da okullar1 birbirileriyle rekabet
etmeye zorlayan her tarli yapiy
da elestirir. [ktidan elinde bulun-
duranlann ¢izdikleri smmrlar ve
koyduklar: kriterler cercevesinde
bir egitim sistemini ve strecini
bozucu bulur.

Bazi 6gretmenlerin ve 6gretmen-
leri temsil eden bazi kurumlarin
dgretmen performans degerlen-
dirme uygulamasina iliskin iti-

razlarinda elestirel pedagojiden
esinlenen kars1 cikislara da rast-
lanmaktadir. Bu yénde goriig ileri
stirenler, égretmenlerin dzglrlitk
alanlarinin daraltildigs ve belirlen-
mis kaliplar i¢cinde hareket eden-
lerin adillendirildigi bir yapimin
unsuru olarak kabul etmektedirler
Ggretmenlerin  performanslanm
degerlendirmeyi. Zira onlara gore,
“performans” da “degerlendirme”
de “piyasa” ile iligkili oldugundan
bash basina sorunlu kavramlardir.
Bunun yerine egitim ve dolayi-
siyla ogretmeni degerlendirmek,
demokratik stireclerin éne ¢iktigs,
kisisel gelisimin esas oldugu ve
insani zenginlesmeye ve dz(i1)giir-
les(tir)meye odaklanan bir yapi
icinde anlamlidir ve islevseldir.

Sonuc Olarak

Nepotizm, klientalizm, patronaj,
iltimas ve piyasa kavramlanyla
iliskilendirildigi icin her kesim-
den elestiri alan dgretmen perfor-
mans degerlendirme uygulamas,
fgretmenin mesleki gelisimine,
demokratik bir ortamda birlikte
zenginlesmeye ve ozgurlik alan-
larimin genisletilmesine dogru bir
yeni yaklasimla ele alimmadi@ sii-
rece elestirilerden kurtulamaya-
cak gibi gériniyor.

* ¥rd, Dog. Dr. Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Baliimi
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OKkul Miidiirlerinin Ogretmenlerin
Performansim Degerlendirme
Uygulamasina [liskin Goriisler*

illi Egitim Bakanhgmmn 15

Nisan 2015 tarihli Ogretmen

Atama wve Yer Degistirme
Yonetmeliginin 54. maddesine istina-
den 15.06.2016 tarihli MEB Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Midir-
liginin yazis ile uygulamaya konulan
ve Damstay tarafindan yaritmeyi dur-
durma karan verilen Ogretmen Per-
formans Degerlendirme uygulamasma
iligkin detayli bir degerlendirme yaptik.

Opretmenler i¢in Performans
Degerlendirme Uygulamasinin
Arka Plam

Yillarca sicil notu olarak stiren Ggretmen
degerlendirme uygulamas1 24.02.2011
tarihinde 6111 sayih kanunla yapilan de-
gisiklikle kaldmidi. Bu tarihten itibaren
ggretmenlerin degerlendirilmesi disiplin
sucu alip almama durumlan goz éniinde
bulundurularak yapilmaya baglandi. Sicil
notunun gecerli oldugu dénemlerde &g-
retmenler & yil boyunca 90 ve iizeri not
aldiklaninda bir kademe ilerlemesi ile
aditllendirilirken, 2011 yihnda yamlan
degisiklikle 8 1l boyunea disiplin cezas:
almanus olmak sartiyla bir kademe iler-
lernesi ddiilt uygulamas: devarn etti.

15 Nisan 2015'e yirirloge giren MEB
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yénetmelifi ile bu uygulamaya yeni bir
boyut eklenmis oldu. Yénetmelige gore

Ogretmen Performans Degerlendirme
sonuglary, dgretmenlerin bagan belgesi
almalarinda bir kriter olarak kabul edi-
lecegi hitkme bagland:. MEB Dgretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Mtdiir-
lifimtin 15.06.2016 tarihli yazis1 ile
dgretmenlerin (midir basyardimaila-
ritun, midir yvardimeldarinn, bélim
seflerinin, atélye seflerinin, laboratuar
seflerinin, bilisim teknolojileri rehber
ogretmenlerinin)  performanslarimn
30.06.2016 tarihine kadar okul mil-
diwrlerince MEBBIS’e girilmesi istendi.
Uygulama sirasinda bircok soru ve so-
runla kars: karsiya kalan Genel Mudiir-
litk, 22.06,2016 tarihli ikinci bir vaziyla
uygulamaya iliskin hususlan netlegtir-
mek amaayla bir agklama daha yayin-
ladi. Bu aciklamalar da yeterli olmad
ve sendikalar basta olmak tzere kamu-
oyunda, medyada, ockul miidiirleri wve
dgretmenler tarafindan uygulama sid-
detli bir bigimde elestirildi. Sendi-
kalar, matbu dilekeeler yavinlayarak
ggretmenleri, kendilerine verilen per-
formans notlarma itiraz etmeye davet
etti. ftiraz sayis1 qok fazla olunca Genel
Miudirliik 15.07.2016 tarihli tgtineil
bir yazi yazarak yapilan itirazlar deger-
lendirmek amaciyla gerekivse ilgelerde
de komisyonlar kurulmasim kapsayan
ve itirazlarin ne gekilde degerlendirile-
cegine iliskin yeni bir aciklama yapmak
zorunda kalda,

* Buyazi 19.06.2018 tarifhinds "Okul Madirderinin Ogretmenlerin Performansim Degerendirme Uypn-
lamasina {liskin Gorisler” baslg ile kamuoyu duyurusu olarak web sitemizden yaymlanmigtir.

Sonuc olarak neredeyse ilgili hichir ke-
simin memnun kalmadigr bir uygulama
hayata gecirilmis oldu. Uygulamamn
bu ditzeyde bir tepkiye yol agmasimn
gerekeelerini inceledik ve dnerilerimizi
kamuoyuyla ve yetkililerle paylagma ih-
tiyac: duyduk.

1. Uygulama Zamam Hatal

Her ne kadar okul yoneticilerinin Gg-
retmenleri izleme ve degerlendirme
rolleri olsa da dayanak olan yénetme-
lik 17.04.2015 tarihinde yayimlanmis
olmas1 ve performans degerlendirme
uygulamasimm  15.06.2006 tarihinde
okullara duyurulmas: hatalydi. Zira 63-
retmenler yil sonunda béyle bir deger-
lendirmeye tabi olacaklarindan haber-
dar degillerdi. Okul mildiirleri de bayle
bir degerlendirme yapmak igin yeterli
hazirbk yapmamglardi, Sonug olarak
en azindan 2015-2016 wil sonu itiba-
riyle ne 6gretmenler ne de okul
midirleri béyle kapsamh bir
degerlendirme siirecine hazir-

Ikl degillerdi.

2, Pexrformans
Degerlendirme Kriterleri
Nesnel Degil

Yonetmelik ekinde yaymla-
nan Performans Degerlendir-
me Formu 10 alt bashktan ve
50 maddeden oluguyor. Bu alt
bashiklar ve tek tek maddeler
vonetmelikte
belirtildigi gibi nesnel ve taraf-
s1iz sekilde puanlama yapmak
mimkin degildir. Alt baslk-
larin neredeyse tamarm farkh

incelendiginde,

bakis aglanndan degerlendiri-
lecegi gibi maddelerin de sade-

ce 6 tanesi (13, 14, 15, 26, 27, 42, mad-
deler) tutanakla tespit edilmesi halinde
puanlanabilecek niteliktedir. Bunlann
disindaki diger biitiin maddeler maale-
sef objektif bicimde degerlendirilmesi
mimkiin olmayan maddelerdir.

3. Okul Yoneticileri Hazir Degil

Okul yometicileri, okullarmdaki bitin
agretmenleri, formda yer alan 50 knter
bakimindan nesnel 6lciler icerisinde
depgerlendirebilmek igin midurlik go-
revinden ¢nce ve bu uygulama ile ilgili
bir egitime tabi olmadiklanindan yeter-
li uzmanhga sahip degildirler. Ayrica
okula yeni atanmms, yil iginde atanms,
ya da okuldaki son gorev yilim yagayan
okul midirlerinin dfretmenlerin per-
formanslarnna iliskin kanaatleri es ve
tutarl olamayacaletir. Olkul midirleri,
bityik bir dzveri ile formu adaletli bir
bigimde doldurmak icin gayret etse dahi
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is yitki sebebiyle bitin égretmenleri
saflikh bir bicimde gozlemleyecek za-
mant bulamayacaktir,

4. Ogretmenlerin Durumlar: Birbi-
rinden Farkh

Yonetmelik, degerlendirmeye tabi tutu-
lacak égretmenler, hilfiil garevde olan
dgretmenler olarak simrlasa da, okula
yeni atanan, okuldan ayrilmak iizere
olan, meslege yeni baglayan, meslekten
ayrilmak Gizere olan, norm fazlasi olarak
va da gorevlendirme ile yihm bir bola-
miinde bagka bir ckulda gérevlendirilen
dgretmenlerin performanslannim  ve
okul mudirlerince gozlemnlenen perfor-
manslannn farkhibk géstereceji agknr.

5. Brans, Girev ve Okul Tiarleri
Farkh

Ogretmenlerin  branslanmn,  gorev-
lerinin (midar basyardimois:, mudir
vardimeist, boliom sefi, atélye sefi, dg-
retmen gibi) ve okul tirid (okul dncesi,
ilkokul, ortackul, Fen, Sosyal Bilimler,
Spor, Sanat, Meslel, imam Hatip gibi)
farkhliklar1 Formda belirtilen kriterle-
rin kitlenin tamamna esit bicimde uy-
gulanamayacagimi, uygulansa dahi ken-
di sartlan icinde bir degerlendirmeye
tabi tutulmalarim gerektirir. Her ne ka-
dar bu kriterler, genel ogretmen yeter-
likleri olarak savunulabilecek olsa dahi
gorev ve brans farkhhklar 6gretmen-
lerin farkh kriterler balamindan farkh
performans gastermesi gercelligini goz
ardh etmektedir.

6. Okullarin Kosullar: ve Cevreleri
Farkh

Tiirkiye gibi buyik bir dlkede her yer-
lesim yerinde aym olanaklarm oldugu

ve her okulda aym efitim ortamimn
oldugu varsayimindan hareketle ha-
zirlanmis olan Form, agk esitsizlikleri
{sosyo-elonomik, kiltirel, cevresel ve
insan kaynag gibi) goz ardh etmektedir.
Bu durumda da yapilan degerlendirme-
lerin esit bir biggmde degerlendirilmesi
adaletsizliklere yol acacaktir.

7. ligili Mevzuat Arasinda
Tutarsizhklar Var

Yénetmeligin 54. Maddesinin 4. Fikra-
sinda "Bu degerlendirmeler éfretmen-
lere bagan belgesi verilmesinde dikkate
almir” hikmii yer alirken MEB Perso-
neline Basar, Ustiin Bagan ve Odil Ve-
rilmesine Dair Yénerge'de bu hususun
belivtilmedigi gorilmektedir. 657 sap-
I Devlet Memurlar: Kanunu gibi difier
lgili mevzuatlar arasmda da benzer
uyumsuzluklar soz koenusudur,

Sonuc Olarak

Acikea gorilmektedir ki Ogretmen Per-
formans Degerlendirme uygulamas

1. Mesnel bir slciite dayanmamakta,

2. Formda yer alan kriterlerin cogu so-
mut, olgtlebilir, belgelendirilebilir
nitelikte olmadifh icin adil bir deger-
lendirme imkam sunmarmalta,

3. Ogretmenler arasinda huzursuzluga
yol acarak ekul igi banig tehlikeye so-
kacag endigesi uyandirmaleta,

4. Okul yoneticileri ile Ggretmenleri
kars: karsiya getirme riski tasimakta,

5. Ogretmenlere geribildirim imkarn
olmadifindan  éfretmen nitelifiini
artirmada etkisiz kalmakta,

6. Dolayisiyla efitim sistemimize bir
katl saglamamaktadir.

Uygulamanin bu haliyle yegane fayda-
s1, dgretmenler ve okul yoneticiler icin
dgretmenin rol, gorev ve sorumlulukla-
nina iliskin bir farlundalik olugturmas:
temennisidir. Bu faydamn da, bunca
tartisma arasinda berhava olmadifnm
dileriz.

Bu gergevede,

1. Kamu hizmetinin niteligini élgmek
amaayla mutlaka bir degerlendirme
sisteminin clmas,

2. Bu deferlendirme sisteminin, ku-
rumda gérev yapan biitin personelin
{list diizey birokratlar, il, ilce yometi-
cileri ve personeli ile akul yéneticileri
de dahil} degerlendirilmesini sagla-
yacak bigimde genisletilmesi,

3. Degerlendirmelerin okul mitdiiri ya-
mnda mitdir yardimalan, diger 63-
retmenler, 6grenciler ve aile gibi ok
yonlt kaynaldar avacihfhyla yapilma-

51,

4. Degerlendirme kriterlerinin somut,
nesnel, dlcilebilir olmass,

5. Degerlendirmelerin - Ggretmen  ve
diger biitiin gahganlann kendilerini
gelistirmelerine imkan wverecek bir
sonuca odaklanmas,

6. Haksizhk ihtimaline karsi haksiz-
liklart bertaraf edecel kolaylastiria
tedbirlerin alinmas: gerektigi goral-
mektedir.

Bu énerilere ek olarak égretmen deger-

lendirme siirecinin etkin ve islevsel ola-

rak viiriitillebilmesi i¢cin

1. Okul yoneticilerine genel bir yetkin-
lik olarak égretmen degerlendirme
egitimi verilmeli,

2. Degerlendirme égretmenlerin gérev
yaptiga sartlar goz ontinde bulundu-
rularak yapilmal,

3. Ogretmen  degerlendirmeleri  son
kertede bir ceza ya da 6dill olmaktan
ziyade dgretmenin kendini gelistir-
mesi igin bir yol agacak nitelikte ol-
mal ve

4. Degerlendirme ve geribildirim bir
kiltiir olarak okul yagamina dahil
edilmelidir.

Bu amagla dgretmenlerin, okul yometici-
lerinin, sendika ve STK temsilcilerinin,
Bakanhk vetkililerinin, akademisyenle-
rin katihmiyla 6fretmen degerlendirme
siireci yeniden tartisilmal ve goriig bir-
ligi saglanan daha nitelikli, iglevsel ve
kabul edilebilir bir yam kurulmas: igin
cahslmahidar,

Cinkt egitim é&fretim karmagik bir

siirectiv, Tek form ile bir milyona ya-

kin dgretmenin performansim defer-
lendirmek tam anlamyla kolaycihktir.

Kurumsal yapilar ise kolayahga kagmn-

ca inandinaliklarim yitirirler, Nasil ki

ogrencilerimizin potansiyellerini stan-
dart sinavlarla dleme ve degerlendirme
dogru defilse Ogretmenlerimizin de
standart bir form ile degerlendirilme-
si aym oranda yanlis bir uygulamadir,
Diger taraftan 2000’k yllarin basindan
itibaren tercih ettifimiz yapilandirma-
cihk yaklasim da biveysel farkhihklar
esas alan bir degerlendirme yapmay
angdrmektedir. Bu anlayisla 6gretmen-
lerimizin ve okullammizin kurumsal,
kigisel we rmesleki farkhhildarm goz
oniinde bulunduran bir degerlendirme
sisterni kurmak icin biraz daha caba
harcamal, gorils birligi saglanan siste-
min deneme uygulamalarim yapmah ve
aksayan yanlarn duzelttikten sonra ge-
nel uygulamay: tercih etmemiz gerelcti-
i ditsiincesindeyiz.
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MAKALE

Okul Mudiirlerinin Yeterlikleri’

Frdem OKlay™

ilginin en degerli gii¢ haline gel-
B digi cagumzda kitresellesmeyle

birlikte bilginin hizla Gretilmesi
ve paylagilmasi olagan karsilanmakta-
dir. Bu durum ginlitk yasamlarimiz:
da etkilemekte ve toplumsal kurumlar
agisindan pek ok degisimi beraberin-
de getirmektedir. Ozellikle 20001 yil-
lardan itibaren tekno-ckonomilk yiik-
selis, ser iretim ve standartlasmanin
yerine esneklik, cesitlilik ve dzellestir-
meyi; geleneksel yémetim paradigma-
lanindaki yoneticinin tstin konumu
yerine ise ydnetisim kavrami etrafinda
sekillenen bir olgu yaratmistir. Bu ge-
lismeler sayesinde, gagdas kurumlar-
da kat1 ve merkeziyetci yapilar yerine
daha organik, katthmahg 6n plana
cikaran ve demokratik streclere dnem
veren yapular olusmaya baslamstir,
Bu dontzsumu defru okuyabilen ve
adaptasyon gosterebilen kurumlar,
cagimuzin onde gelen kurumlan ola-
rak toplumlara yén verme adina bi-
yitk sorumluluklar tistlenmektedir.
Bilginin yonlendirici gii¢ oldugu bu
déntigimlerden egitim  kurumlarm
ayr tutarsak stiphesiz bir yanilgrya
digseriz. Okullanin cagimizdaki degi-
sim ve donitstim hizina ayak uydur-
makta zorlandiklan, geleneksel kat
yapianmalan ile déntsime meydan

okumalarinin zorlugu yapilan pek ¢ok
arastirma ile gézler oniine serilmistir,
Oysa belirsizligin ve karmasikhgin
hitkiim strdogid dinyada okullanin
daha esnek yvapillanmalari ve biylece
riskleri yonetebilmeleri gerekmelite-
dir, Toplumun odak noktasinda yer
alan okullarin bahsedilen firsatlar al-
gilama, tehditlerden kaginma ve tok-
sik okul olmalarini engelleme yolunda
bu en énemli sorumluluk dncelikle
olul midiirlerine diismektedir,

Peli, okul midirleri bu durumu nasil
karsilayacaktwr? Siiphesiz geleneksel
olarak tabir edilen, kat1i bir ast-iist
iliskisine dayanan we yéneticilerin
biirokrasiye stk sikaya sanldiklar: bir
yénetim anlayis bu cagim kurumlar-
n1, basta da okullar olmak azere, ethili
birer kurum olmaktan ckaracaktir,
Gérevini sadece teknik maeseleleri
halletmek olarak garen, “okul etkili-
ligini nasil saglanm?” distincesinden
ziyade okulda bir sorun cikmasmn diye
kati bir yanetim palitikasi izleyen
okul midiitleri ve bu yonetim anlayis1
cok gerilerde kalmstir. Oyleyse bilpi
cagimin okul mudiirleri teknik hoyut-
tan daha farkh olarak insan iliskileri
ve stratejik boyutlarda da kendilerini
yetistirmeli, yinetim anlayislarini bu
dogrultuda yeniden kurgulamahdir.

Y Bu makale Prof, Dr, Ahmet Aypay editarligiunde hazolanan Turkiye'de Egitim Yoneticiligi ve Maarif
Miferrigligi kitabindaki pazara air "Okul Midurlerinin Liderlil Becerileri ve Yeverlik Alanlari® beli-

miinden derlenerek yazilmastir.

Kuskusuz bu paradigmatik degisim
giint birlik olacak bir degisim degildir.
Aslinda bu, basta okul midirlerinin
yonetim anlayislar1 olmak tzere, bir
buittin olarak okullarm evrilmesini ve
déntismesini ifade etmektedir. Bayle
genis capl bir dontistim hareketi olul
midirlerinin  yeterliliklerinin neler
olmas1 gerektigi fikrini dogurmak-
tadir. Bu fikir gintimizde diinyamn
pek ok dilkesinde yogun tartismalara
neden olmakta; her devlet kendi idari
yapilanmalan ve kiiltirel birikimle-
ri dogrultusunda okul midirlerinin
yeterliklerini yitkseltme ¢abasina gir-
mektedir.

Konuyla ilgili incelenen arastirma-
lar diinyada okul miidarlagi icin tek
tip bir vetistirme stilinin olmadig-
m géstermektedir. Ornegin ABD'de
eyaletler bazinda degisiklikler ol
makla birlikte genel olarak; bagarih
bir ogretmenlik kariyeri, yoneticilik
bolimlerinden veya yiksek lisans
programlarindan mezun olma, cegitli
sertifikalara sahip olma, yerel otorite-
ler veya okul yoénetim kurullan tara-
findan secilmis olma gibi faktérlerin
on planda oldugu goriilmektedir. Yine
dilnyanun farkh ilkelerinde az veya
cok benzer uygulamalar strdiril-
mektedir. Tiim bu uygulamalann or-
tak amacy; yoneticilik livakatine sahip
kisilerin okul midiri olmasim sagla-
mal, baylece okullan ve biitiin olarak
tlkenin efitim sistemini daha etkili
kilmaktir. En degerli kaynagin “insan”
oldugu disinilduginde dinvadaki
bu yonelim hi¢ de sagirtici degildir.

Okul midirlerini bahsedilen yeter-
likler cercevesinde domatmak veya
eksiklerini kapatmak i¢in éncelikle

okul mudirlerinin is tanimlarimn
vapilmas: gereklidiv. “Okul mudird
ne is yapar?  sorusu cevaplanmaya
calisildiginda karsimiza adeta bir “is
vumag” ckmaktadir. Gergekten de
olul midiirlerinin belirli bir zaman
dilimi ve yetki cercevesi icinde yap-
mas1 gereken islerinin sinin neredey-
se yok denecek kadar azdir. Ustelik
bu sinrsiz isler giinden gune farkh-
lasmakta ve daha da karmasik bir hal
almaktadir. Bu da okul midirlerinin
is tamimlarini yapmayi giiclestirmek-
tedir. Ashinda bu durum tiim diinyada
bayledir ancak bu dogrultuda her il-
kenin okul miidirleri icin belirledigi
veterlilikler ve bunlan kazandirmaya
yonelik egitim programlan birbirin-
den farkhidir.

Bu baglamda cesitli arastirmalar ne-
ticesinde okul midiirleri igin belirle-
nen yeterliliklerde kategorilendirme
yoluna gidildigi gorilmektedir. Bu
arastirmalann belki de en kapsamli-
larindan birinde toplam doksan yedi
yeterlik alami seliz kategori altinda
toplanmugtir. Bu kategoriler; (i) 6g-
vetim liderligi, (i) arastirma ve mes-
leld gelisim, (iif) insan kaynaklarimm
yoénetimi, (iv) okul-cevre iligkileri, (v)
iletisim, (vi) ogrenci isleri, (vif) okul
isletmeciligi ve (wii} ksilik ozellikle-
ridir. Bu calisma, okul middrlerinin
sadece teknik anlamda degil; kisilik
tizellikleri ve becerileri bakimindan da
baz niteliklere sahip olmas: gerektigi-
ni ortaya koymustur.

Ancak titm bu yeterlilik kategorileri bir
yana, arastirmalar okul midiirleri icin
liderlik becerilerinin en onemli yeterlilik

alam oldugunu gdstermektedir. Ger-
cekten de liderlik, Gzerinde en genis
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caph arastirmalarin oldugu alanlarm

basinda gelmektedir. Okullar acisin-

dan distnildigiande ozellikle son
y'.|f.',1':':a egditim kurumlarina azgil bir
liderlik bigcimi olan agretim liderliginin
cokca arastirmaya konu oldugu géral-
mektedir. [-_J;:l‘:'vl':n': lideri olarak okul
midirleri pek cok roli gerceklestir-
mek zorundadir. Bu rollerin basinda;
okul misyonunun olusturulmas:, &g
retim programini yonetme ve alumlu
bir iklim olugturma gelmektedir, Diger
bir deyisle okul mitditriiniin, etkili 6§-
retimn faalivetlerine yion veren her tiirhi
tutum ve davrams: onun dgretim lide
ri olma dzelligi ile yakindan iliskilidir.

cak bu liderlilt stilinin en énemli

ntisi onun sinif ici dgrenme sonug
lanna odaklanarak basariy sayisal de-
gerlere indirgemesidir.

Ogretim liderligi ile birlikte son yil

larda popiiler e pelmis diger bir
. gelmis digs i

dniisiimcii liderliktir.

liderlile st

En basta da belirttigimiz gibi hizh

bilgi akis1 tiim kurumlarm veni cagin

rini zorunlu kilmaktadir. Bu enerji ve
vizyona sahip olan, planh dénisim
ve pelisim ihtiyacimt kargilayabilecek
liderler déndstimct liderlerdir. Do
niisiim lideri olarak olul miidiirleri
iic temel amaca yonelmelidirler; okul
personelinin  gelisimlerini  destekle-

Ver-
X

verek okulda isbirligi kilttrinin

lesmesini  saglamak, stmenlerin

gelisimlerini tesvik etmek ve prob-

lemnlerin ishirligi icinde etkin ¢ozimi

ne yardimel olmaktir,. Bu amaclarnn

tim Sistemi'nde dzellikle son

yillarda kabul gérdiigii ancak halen

= 1 AFOET -y G { B—
1stenten hE."i-'I'}'i'!_:,l.‘ '.I|<It:‘] Ilc'.(]lj_fl tara-

ori OgretmenifDoktora Ogrencisi, Eskise

ektedir. Okulu okul

nzca gozlenm

mildirt: yinetir anlayisim terk etmek,
okul vinetimiyle ilgili kararlara katil-
||'I.'-'|I“: Ve 3_._'|l"'|{':1l'f"-:.‘-:!‘| .1II=:-C|-C:-1!"I||;<!.'H'I l'l-!"':L:iS
tirmek birtalam cevrelerce halen tam
benimsenmis degildir.

Ozetle; okullarimizin cagdas dunya

ri ancak

5

diizenine ayak uydurabilmel
depisimi dogru yinlendirebilmeleriy-

le mumkiindar, Bu degisimin iz ve

niteligi pek cok etkene bagh olarak se-
killenmektedir. Okullarin degisim yé-
netimi ve etkili okul olmalar: dncelikle
okul midurlerinin sorumlulugunda-
dir. Buytizden okul miidiirlerinin cag-
das donammlara sahip olmasi, sadece
kanun wve yonetmelik bilen miidiir
kahplarim larmalan gerekmektedir.

Okul midari éncelikle bir liderdir.

Egitimin kendine has ézellikleri, onun

coklu perspektifierden ele ahnmasim

ve incel almaktadir.

nmesini gerekli
Bu durum olmal mudiarlerinin yeterli-
¥

lik alanlarinin saptanmasinda, yet

rilmelerinde ve atamalarimda ne kadar
hassas davramlmas gerektigini orta
ya koymaktadir. Bu noktada énerile
rimiz; éncelikle egitimin genis caph
paydaslarimin katihm, demokratik ve

bilimsel vollarla okul midin
3

temel yeterliliklerinin belirlenmesidir.
Belirlenen yeterliklerin adil bir gekil
".]ZT! Llj";_:L;‘i.JEIIsl}'..'I ]':iiflLl]I[]ﬂi‘.], Sl L]:l!]
saglayan kisilerin dil, din, irk, siyasi
ve felsefi gorig gibi kimlik dzellikleri
ne |.]-_':.|'l|-.."|li:1dil.'| ;lE"rfz'El'r'.‘.'I:.i.ll'lll'.".‘:',":' [:ilh]

=

tutulmasidir. Ancak bu sayede toplu

mun biyik cogunlugunun beklentisi

E 1 1
Ve l..‘.f-ll:‘.'lll olan ¢ ASITIA }"L].:n]f!f_].i.'l

kritik bir adim atilmg olacaktir.

hir Osmanpazi Umiversitesi, Eskisehir

y

Hafta basinda ve sonunda, 6gretmenler, veliler

ve dgrenciler olarak, sen tUm okul toplumunun
énunde onlarca mesaiji bize iletmeye cahsirken,

isi
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ARASTIEMA

Okul Midiirleri
Kelebek Gibidir”

Mukadder BOYDAK OZAN™

Goniil SENER™™*

Metafor, séylemi anlatim
yoninden siislemeye yonelik bir
kavram gibi gériinse de insanin
dinyay1 kavrama ve algilama
bicimi olarak ele alinmaktadar.
Diistincenin imgeler yoluyla
kelimelere dékillmesidir. Bu
baglamda gtintimtzde pek ¢ok
calisma yapilmaktadiy; iste
onlardan biri: “Sizce okul midira
neye benzer?”

Dog¢. Dr. Mukadder Boydak Ozan
ve doktora 6grencisinin yaptigi
bu arastirma oldukga ilging
cevaplar iceriyor. Aragtirmanin
bir bolumune bultenimizde yer
verdik. Dilerseniz 6gretmenlerin

modellerine gore incelendigi
aragtirmanin tamamim dipnottaki
kaynaktan okuyabilirsiniz.

Mukadder BOYDAK OZAN-Ganil $ENER,_5§IEDJLEI:IIE—
rin Okul Madiri Alglannmn Liderlik Modellerine Gore
Tncelenmesi: Flazig 1 Ornegi. Frear Universitesi Harput
Aragtirmalarr Dergisi Cilt: [, Sayn:2, Elazg, 2014, 111-130.
** Dog. Dr, Firat Universitesi, Elazig,
*** Daoltora Ogrencisi, Firat Universitesi, Elarmg.
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Okul Yoneticisinin
Sahip Olmas1 Gereken

10 Temel
Evrensel Kabul

Ibrahim Hakan KARATAS'

Okul yoneticisi, diisiince. goriig, tutum, karar ve
eylemlerini temel evrensel kabullere dayandirir.
Bu kabuller okul yoneticilerinin mesleki inanclari
olarak kabul edilebilir. Okulun ve egitimin, birlikie
yasamanin ve gelecegi basarivla insa etmenin
csaslarini iceren bu inanclar. okul yoneticilerinin
tstlendikleri gorevi icindeki yasadiklart toplumun
ve Kiiresel ortamin kabul edecegi bir bicimde nasil
yiiriitmeleri gerektigine dair ipuclarini icerir.
OKkul yoneuciler: bu inanclar sayesinde insanligin
evrensel degerleri olan bilimsel birikime, ortak
yasama prensiplerine ve hayaun temel gercegi olan
degisime duyarlilik kazanirlar ve gérevlerini bu
duyarliliklarla verine getirirler. >>>>5>

OKUL YONETICILIG| MERKEZ|

1. Aile toplumun temelidir: Top-
lumsal yapinin en énemli kurumu
ailedir. Birey icine dogdugu ailenin
glivencesi ve kiltiirel ortam icinde
biyiir ve kimlik kazanir. Birey aile
sayesinde kendini glivende hisseder.
Toplumun temel degerlerini, norm-
larmu ailede kazamir. Aile, toplumsal
diizenin saglanmasinda ve toplum-
sal degisim ve gelisiminde huzurlu
bir liman gorevi goriir. Okul yoneti-
cisi, okuldaki basarinim ve huzurun,
ogrencilerin okul digindaki yasamla-
rmda kendilerini gtivende hissettik-

leri oranda miimkian olacagim bilir.

2. Her dgrenci farklidir: Her insan
farkhidir. Farkhiliklar ¢ogunlukla kisi-
sel tercihler disinda var olurlar. Dil,
din, 1k, sosyal cevre, fiziksel, duygu-
sal ve zihinsel kapasite bu farklilik-
larin en goriintir olanlandir. Birey-
sel farkhliklar, bireyin ilgi, istidat ve
egilimlerinde belirleyici oldugu gibi
ofgrenme giictinii ve bicimini de fark-
hlagtirir. Okul yéneticileri, okulla-
rindaki egitim ortammm ve &frenme
kitlttirtinit 6grencilerin hireysel fark-
hiliklarimi gz 8ninde bulundurarak
diizenlemeli ve yaratmelidir.

3. Bilim insanhgin ortale birikimi-
dir: Insanoglu, yasami daha kolay ve
konforlu siirditrebilmek icin bitme-
yen bir merakla yeni yollar aramak-
tacir. Bugiin insanoglunun sahip ol-
dugu tiim maddi ve manevi killtiirel
zenginlik bu merakin meyveleridir.
Insanoglu ayni merak egitimi ve
yonetimi daha basanli yiritebil-
mek igdn de gostermistir. Sonugta

oldukea zengin bir bilimsel birikime
kavusmustur. Okul yoneticisi, ken-
disinin de bir tiyesi oldugu evrensel
toplumun tivettigi bu bilimsel biriki-
me saygili ve bu saymimin bir geregi
olarak bu bilimsel birikimden istifa-
de etmelidir.

4. Biitiin insanlar esit haklara
sahiptir: Bltin insanlar, dili, dini,
ki, sosyo-ekonomik diizeyi, yaga-
digh cografya ve kisisel farklihkla-
r1 ne olursa olsun Gzglirdar ve esgit
haklara sahiptir. Okul yéneticisi,
okulunu ve okul ¢evresini olusturan
toplumun biitin bireylerinin ken-
disiyle esit haklara sahip insanlar
olduklarim kabul etmelidir, Farklih-
gin yalnizca yuritilen gorevin tek-
nik gereklilikleri ile smirh oldugunu
unutmamahdar.

5. Farklihklar zenginliktir: Top-
lumsal hayatin en onemli ozelligi
ve zenginligi bireysel farkhliklardir,
Bu farkhhklar sayesinde daha di-
namik ve giicli bir toplum oluruz.
Okul toplumunu olusturan bireyler
de birbirlerinden farkh inancg, de-
ger, ilgi ve beklentilere sahiptirler,
Okul yoneticisi bu farkhhklan top-
lumsal hayatin temel gercegi ve en
gii¢lii yam olarak kabul etmelidirler,
Birbirine benzeyen bireylerden olu-
san toplumlarin giindelik yasam-
larmi idame ettirmesi ve gelismesi
zordur. Okul yéneticisi bu inancla,
okul toplumu olugturan bireylerin
farkhiliklarim okulunun hedeflerine
ulasmasinda en énemli firsat olarak
degerlendirmelidir.
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6. Hukuk ve demokrasi toplumsal
barisin teminatidwr: Toplumsal ya-
samun temel kurah toplumu olustu-
ran bireylerin digerlerinin ozgtrlik
alanlarina tecaviiz etmeden yasaya-
bilmelerinden gecmektedir. Bunu
saglamanm yolu da toplum olarak
yaplandirdiparmiz. hukuk-
asindan gecer.
1 farklhiliklars,

kendini g
gelismesi icin en biyuk zenginliktir,
Bunu yasatmanin yolu ise demokra-
sidir. O yiizden toplumlar ancak hu-
kuk ve dernokrasi sayesinde birlikte
baris icinde yasamayi basarabilirler.

7. Degisim hayatin yegine gerge-

digind
le {L:un Ve

uﬂarm] hu gerceH]qm 1‘11]111._111-:1;—-
olarak yinetmelerini gerektirmek-
tedir. Degigime direnmek, oldugu
gibi kalmaya cabalamak miimkin
olmadig gibi zaman ve imkan isra-
fina da sebep olmaktadir.

8. Kanaat gelecegi kovumaktur:
Ginimuz toplumunun kars } arsiya
kaldigi en buiyuk tehdit bireyl

N1rs1? klerini yerine getirebilmek

icin asin tiketim arzusunda olma-
lar1 ve ¢ogu zaman bu arzularmin
toplumun dizenini bozmak pahasi-
na engelleyememeleridir. Oysa asin

* Yrd. Dac. Dr. istanbul Medeniyet Unin

tiuketim i¢inde yasadiginmz cevreyi
hizla tiukettigi gibi bireylerin kisilik-
lerini ve ruh ditnyalanm da bozmak
tadir. Tatmin edildigi samlan her ge-

s, daha huzu

ysel ve toplumsal yasama

Z Ve mulsuz

gotiirmelktedir. Bireyin ve toplumun
huzuru kit ve cevresel imkanlan
tutumlu kullanmaktan ve paylasim-
c1 olmaktan gecmektedir.

9. Her dgrenci dgrenebiliv: Okul
yéneticisi her dgrencinin dgre

lecegine inanir. Esasen bu bir birey
olarak égrencinin en temel haklkadir.
Okul yoneticisi hicbir égrendsinin,
zihinsel, fiziksel, duygusal, kiltiirel
ya da sosyal llikleri dolayisiyla
okulun ve egitimin hedeflerinden
mahrum kalmasina izin vermemeli-
dir. Bunu lamak icin okul yoneti-
cisi okulunu her égrencisinin kigisel
ilgi, istidat ve beklentileri dogrul-

10. Okul hayattir: Okul hayata
hazirlanma mekian olmaktan é&te
hayatm bir parcasidir. Ogrenciler,
cok kiiciik yaslardan itibaren hayat-
larmin buyuk bir bolimini okulda
gecirirler. Bu gerceklik okulun haya-
tin temel parcalarindan biri olarak
kabul edilmesinin en énemli gerek-
t:uaft_:.n okul, bireyin

aminda

kurumdur.

gitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Bilimleri Balimi

Yonetici Icin Teknoloji

{:rl']]"lu‘i‘?i'..l)'(g(’ E ’IIHT? e I'!’.J{?Jch{IH ay r'l"i":"i'f Jli"f JIJHL iin. Bu F?rJ.L.'r??d{’ eg ¥IELHT o J?‘.‘l'f':‘lﬂ.]lr.'n' yaganan

: T rmid
gE'.i';' meleri ulusal ve ultislararas: dilzepde Eu.lurl etrmenizi hugu.pm.uk internet adreslerinden

ve mobil upgulamalardan haberdar olmamzi saglayacamz. Bu sayede mesleki etkilegimin

artmasing I{.‘EJ&[ .‘_»ug.i'crrrrrp rJ.nrrr:u_pr tufl?i}'é.ln' UE, Siz r..JL‘ car F IC1, I‘?EJ‘HH e j’qu-tfu. 1 gﬁf{l’l{g{{h iz |1."L|;I.J

sitest vepa mobil uygulamalarmm meslektaglanmiz ile paylasmak isterseniz bu bilgileri

ismailtonbuloglu@gmail. corm e-posta adresine gonderebilirsiniz.

Bol Bol Tartlsma: >
#egtkonus

Egitim hakkindaki diistincelerinizi sosyal
medyada paylasmak istiyor musunuz?
[ste sizler icin hazirlanmis uzman
moderatérler esliginde uzmanlara soru
sorup gérislerinizi paylagabileceginiz bir
dneri: fegthonus

#egthkonus nedir?

#egtkonus sosyal medya tizerinden
egitim ile ilgili konulan tartizmak ve
kisisel gelisim agimizi genisletmek
amaciyla olusturulmustur. Her
t#egtkonus'un farkh bir konusu ve
moderatorii olmaktadir. Moderator
tartisilmasini istedigi konu hakkinda
www.egtkonus.com sitesi (izerinden
en fazla ii¢ soru paylagip tartigmayi bu
sorular cercevesinde yonlendirmektedir.
Maoderatar isterse konu hakkinda
tartisma tncesinde makale ve video
vayinlamaktadir.

Katihmeilar moderatériin sordugu
sorulara ve paylastig: goriislere cevap
vermek ve girlis bildirmek igin yazisma
kurallarina uyarlar. Ornegin moderator
birinci soruyu 51 ile baslayarak sorar
ve katilimeilar bu soruya cevap vermek
igin C1 ile baslayp iletinin sonuna
#egtkonus yazar.

Her haftanin sonunda tartisilan konu
-varsa- konu ile ilgili makale, sorular ve
her soruya verilen cevaplar
www.egthkonus.com sitesinde yer alir.

tegtkonus cargamba aksamlan 21.00'de
kullamlabilir.

Diinya Capinda Egitim:
www.ted.com

www.ted.com diinya capmda birbirinden
farkh konularda égretici nitelikte

gorsel sunumlarm yer aldig bir sitedir.
Site kullaniciya binlerce yetkin kisinin
ustaca aktardiklarn durumlarn izleme
imkan: sunuyor. Ayrica site Tirkee dil
secenegini de destekliyor.

Uluslar Aras:1 Universitelerde
Egitim Alma Imkan:

wWww.coursera.com adacetien 19

Online egitimin dinyadaki giizel
orneklerinden biri de Coursera internet
sitesidir. Sitede bircok brans ve konunun
dinyadaki prestijli 6gretim tiyeleri
tarafindan verildigi derslere katilma
imkam sunulmaktadir. Kullanmicisina
Princeton, Stanford, California, Berkeley,
Michigan-ann Arbor ve Pennsylvania
gibi tniversitelerden cevrimici ders

alma imkan sunan bu uluslararas:
ogretim ortamimnda sadece katilimer
olabileceginiz gibi sertifika programinina
da dahil olabilirsiniz.

]nlu.tll |'U\Hl | Uf | [
hragiurma Cdrevli Universivesi, Ispanb
] N"H."‘\'“



KEND| KENDINE OGREMME

Okulumuz, Resmi Ideolojimiz ve
Politikaya Ovgii

fjgrelim sisterninin iflas ettigy bir donemde, kendini
va da gocuklarim kandirmak isterneyenlerin mutlaka
okumas) gereken bir kitap. *8 mi, 5+3 m{?" gibi aa-

Fsra SEYRATLIOZKAN

Organizasyoﬁlarl
Yeniden
Ya;:_i_llandlrmak

Lee G. Bolman
& Terrence E. Deal

Ceviri Edivardl:
Prof. Dr. Ahmet Aypay & Pof.
Dr. Abdurrahman Tannégen

Seckin Yayinalik

Subat 2013

507 Syf.

Konu Baghllar::
Orgiltleri Anlamak, Yapisal

Cerceve, Insan Kaynaklan
Cercevesi, Politik Cerceve,
Sempolik Cerceve, Liderlik
Uygulamalarnm Geligtirmek

Organizasyonlar: Yeniden

Yapilandirmak: Yetenek, Tercih ve
Liderlik

1984 yilinda ilk basim yapilan Lee Bolman ve Ter
rence Deal'in en cok sanlan kitaplar arasinda yer
alan bu eser alamnda bir klasik olmustur. Kitap
dortlii cergeve modeli ile Grgitleri fabrikalar, aileler,
ormanlar, tiyatrolar veya tapinaklar olarak incele-
mektedir.

« Yapisal Cerceve: Sonuc almak icin gruplar ve ta-
kimlar nasil orgiitlenir ve yapilandirihin?

+ Insan Kaynaklan Cercevesi: Orglitler cahsan ih-
tivaglarim karsilamak igin nasil tasarlamir, insan
kaynaklar yénetimi nasi gelistivilir, pozitif yonde
kigiler arasi ve grup dinamikleri nasil olugturulur?

+ Politik Cerceve: Gii¢ ve catigmayla nasil basa ¢ika-
hir, koalisyonlar nasil olugturulur, politik beceriler
nasil gelistirilir, ic ve dig politik ortamlarla nasil
bag edilir?

« Sembolik Cerceve: Ise amac ve anlam katan bir
kitlttr nasl olusturulur, érgiitsel drama, ic ve dis
izleyiciler igin nasil sahnelenir, talam ruhu gele-
nek, téren ve hikiyelerle nasil olugturulur,

Bu yeni baskr hem dzel hem de kamu ve kir amaa
gitmeyen kuruluglardan zengin drmekler icermek-
tedir. Buna ek olarak, kitap yenilenmis icerigi ile
kendi kendini yéneten takimnlar, drama ve kurumsal
teori kenularmda genigletilmis tartigmalar icermek-
tedir. Ayrica, degisim kuramlan, "disiinmeden di-
stinmenin giicil” siireci, “siyah kugular” ve “escinsel
hak miicadeleleri” ile ilgili bilgiler de yer almaktadir.
Ogretim elemanlari rehberine internet iizerinden
ulagilabilir.

Fitpawww seckincomu nkilapind 21157 44 51 Nlitteforganizas yonlari-yeniden-yapilandirmak-lee -g-bolman himl#

nacak sighkta tartismalarla oya-
lanmak werine, okul sorununun
dziine inme zamam hala gelmedi
mi? Kargat Bumin burada, "oku-  pyriks Yayncilik
lumuzu” ve “resmi ideolojimizi”

karsihkll baglantilan icinde ele  Mart 1938

ahyor, Jﬁ?.gi.'lr hirey ve ditgiincenin
karsisina dikilen tabulan, strateji
ve politikalan didikliyor.

Kiirgat Bumin

169 Syf,

Egitimde Bireysel Farkliliklar

Insanlar arasinda savilamayacak kadar cok farkhhik
olmasi egitimcilere hem her ogrencinin bireysel ye-
tenekleri ve isteklerine hem de toplumun olanakla-
r1 ve gereklerine uygun egitim ortamlan ve 6gretim
programlan hazwlama sorumlulugu yiklemektedir,
Egitim ortamlarinda bireylere tasarlanan davraralar
kazandirmak icin yapilan islemlerde bagar, her biri-
nin yapisinm béyle bir uygulamaya ne derece uygun
oldugunun bilinmesine baghdir. Bu gercegi géren efi-
timeiler, dgretme/davrams degistirme islemlerinde
etldli olan belli bagh kisilik zelliklerinin belirlenmesi,
éleillmesi ve efitim ortamlarnda uygulanmas kenu-
larmda aragtirmalar yaprmslardir ve yapmaya devam
etmektedirler.

Bu eserde biligsel ézellikler olarak zekd, ogrenme bigi-
mi, dnbilg], ilgi, gidalenme, duyussal Gzellikler olarak
oz yeterlik inanglan, denetim odagi, ice doniiklak/
diga dinilklik, epistemolojik inanglar ve cinsiyet al-
gs1 gibi egitimde basaryn etkileyen konular ele alin-
rmstir, Her konu, alamnda yetkin vazarlar tarahindan,
yurt dismda ve yurt iginde vapilmig aragtirmalar ige-
recek sekilde kapsamh ve kolay anlasihir bir islupla ya-

Editimde
Bireysel
Farkhhklar

Tnwin
Pl Dv Fater Susgan - Frof. v, Dwwir Dorpuii

Yildiz Kuzgun & Deniz
Deryakulu

Nobel Akademik Younclik

2014

351 5yf.

zilmmstir. Bu niteligi ile "Egitimde Bireysel Farkhhiklar” okullarim ve egitim ortamlarim
bireysel farkhhlklara hitap edecek bigimde dizenlemek isteyen okul voneticileri igin

yararh bir kaynaktir,

hbtp:Awww.dr.com, tr/Kitap/Egitimde-Bireysel-FarkliliklanEgitim-BasvurwEgitim/Urunno=00000001 55131



YAZAR YONETICILER

Bu balimiimizde yazar
sair okul yéneticilerimizin
eserlerine yer verecegiz,
Stzler de yaztlarima
paplasmalk dzere
ancuyoneticiler@gmail.com
adresine ginderehilirsiniz

Metin Degerlendirme
Olcistleri:

L

Edebi metin tirlerinden
sectifinia bz'."lyuzm
tiiriindern metin
hazirlayabilirsiniz.

-

Metnin tir ve anlatim
yiniinden edebi ozellikler
tasimas: esas ahnacaktir,

-

Yayin kurilu yalmz
wygun girillen metinlert
yayinlayacakir:

‘.

Yayin kurule metin
iizerinde yazardan
diizeltme isteyebilecedi
gibi gereldi gordiigil
diizeitmeleri yapabifir.

L

Metinler yazim ve
noktalama kurallaring
uypun sekilde
hazirlanmahdir.

Zsk-1 Xlecruh

Bir kervean-t muhabbette bir aks-t meeridinm

Kederden parcalannug bir viicud gamla dolu ruluom

_Her kiisesi bir dert bu ask-t rahin
Bulamaduon derman ey giniil yeter artik yorguniim

JHevkesin baharmda Koz giiler acar
Bense hala bedbahi bir kenarda solounum

Ne tabip care buluyor ne merhem fayda ediyor
Maraz- agkinin iliact ben saita mecburian

Sen gideli zalim hasret gecti bana kucagima
Yalmzliga yjenik diistivm ben sensiz maghobien

Gl kustn pdetii ardmdan baska sehire
Brraktigin giinden bert an be an mulsuziom

Belki dénersin diye her an géziim yollarda
Rahat nedir bitmedim aylardir uykusuzum

-1 hayat icsern balu=1 kebir yutsam
Sen olmaynea yarmmda ben yine susuzum

£y zalim ecel yar diye sen geldin
Giil-i canumdan ayrdin ben arnk sonsuzum

Nur inmez kalbime, giin dogmaz geceme
Dar kabirde ben aruk onsuzuim

Nurgiin VAROL

Dokeora Odrencive, Eskigelie Osmeangaze Cnaversiess, Exkigeher

Gultimse Ogretmenim

Her sabah kalktiginda yeni bir gline
ulasmanin mutluluguyla gillim-

se. Biraz sonra diinyamn biitiin
renklerinin bir buket halinde sana
sunulacafm diigiinerek giilimse.
Oyle bir buket ki; kimi agilmaya
gonca olmusg, kimi diin biitin gii-
zellikleriyle acikken kapanmaya yiiz
tutmus, kimi dikenlerin arasinda
sikizmusg gikarilmasim bekleyen bir
el, kimi kendisiyle ilgilenilmesini
istivor. Biikiilmiis boynuyla sefkatli
bir bakig bekliyor kimi. Gilimse
dgretmenim, hepsi seni bekliyor.
Giinesi ol 6gretmenim bu gicekle-
rin. Biliyorum, susuz kaldiklarinda
gozyaslarinla suladigini. Ve her
damlasinda onlarm daha saglam,
daha koklii ve daha rengarenk ol-
duklarim gorditkce giilimse. Kopa-
rilmasm, soldurulmasin, amansiz
esen riizgarlarda savrulmasin bir
tek yapragi. O kocaman yliregini

ag bittun ihtisamiyla. Ag ki o mini-
cik yirekler en giivenilir limanina
siginsin. Zamamn getirdigi toz
duman iginde kendini bulabilsin

bu limanda. Giilimse éfretmenim,
glilimse ki dagilsin yiirelderdeki
korkular.

Vazgecme dgretmenim. Varsin top-
raf1 kurak olsun, bir kayanin ara-
sindan uzatsmn bagim. Varsin soguk
karlarin arasinda kardelen olsun,
batakhikta acan niliifer olsun. Azgin
nehirlerin kenarmda tutunmus ol-
Sumn ve varsin amarnsiz yarlarm yani
baginda olsun. Sen ginesi ol karde-
lenin, sen toprag ol ucurumlann,
nehirlerin, batakhklarin. Sen suyu
ol corak topraklarin. Ciceklerin sana
baksin égretmenim. Baksin ki bu
hayat kavgasinda tutunacag, kok
salabilecegi aski sende bulsun.

[Tk gordagiin giinil hatirliyor mu-
sun? Nasil da giinesine dénitkti
yuzi. Sen nereye dontiksen o da
oraya ardin sira déniyordu. Za-
man aliyordu dénmesi ama 1srarla
giinesine déniiyordu. [sit gretme-
nim, rengine bakmadan, yapragim
larmadan. O incecik bedenindeki
ruhunu incitmeden tiim zorluklara
her zamankinden daha fazla gogis
gererek gilimse ogretmenim,

Giilimse ogretmenim sendeki
bana, bendeki sana. O kocaman
sevgi dolu yiireginde ciceklerine yer
ag¢. Her yanim sarmis bu karanlik-
ta sende beni bulayim.

Zeyyat DAG

et Miieliiii, Medline Tryfeer Sifimen fihokile, Karral, feanbul

Mo
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Oncu Yoneticiler

Nasil Kuruldu!

Ersin SANLI

Oncil Yoneticiler Derneginin kurulug dernek olacag: bilindi ile miimkiin ol-
fikri 2016 yilimn ilk ¢eyreginde akli- dugunca ¢ok sayida egitimciye ulagma-
rmiza diisti. Bu dogrultuda 17 Mart ya gahistik. Bir yandan dernefin tiizitk
2016 tarihinde sosyal medya izerin- ve logo calismalanim heyecanla yiiriit-
den dernefin kurulusu i¢in kurucu iye  tiitk. Yeterli sayida kurucu iiyeye ulaga-
caligmalarina bagladik. Ne kadar cok rak 13 Nisan 2016 tarihinde uzun isti-
kurucu iyesi olursa o kadar giiclii bir sareler sonucunda tamamlanan tiziigi

ONCL YONETICILER BULTEN « Kasim 16

V. ONCU

07 YONETICILER

imzaya ac¢tik. Tuzik, dernek binasinda
fstanbul'daki kurucu iiyeler tarafindan

imzalandiktan sonra farkl illerde bulu-
nan kurucu iiyelerimize ulasmak tizere

uzun bir yolculuk gegirdi.

* Usklidar IMKB Mesleki ve Teknik Anadelu Lisesi
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Oncii Yoneticiler V

Ne
Yapar

Yayinlar
- Politika Notlar:

Ulkemizde uygulamaya konan ve konmas:
planlanan egitim politikalanna iligkin Oneil
Okul Yéneticileri Derneginin gériislerini ige-
ren dokiimanlardir. Bu dokiimanlar Dernek
iiyelerimiz, uzmanlar ve meslektaslanmzin
girigleri dogrultusunda kamuoyu yoldamala-
1 ve ¢cahgtaylar neticesinde hazilanmaktadir.

Tiirkiye'de ve diinyada okul yéneticiligi mes-
legi ve okul yoneticilerinin durumunu analiz
eden bilimsel cahgmalardir. Arastirmalar,
konuya uygun bilimsel aragtirma metodoloji-
5 ile hazirlanmakta ve sonuglan kamuoyu ile
paylagilmaktadir.

Oncii Yonetici, Onci Okul Yoneticileri Der-
negi tarafindan cikanlan ikd ayhik biiltendir.
Oncii Yonetici, okul yéneticileri arasinda
mesleki paylagim platformu kurmak ve okul

fimn artinlmas: amaayla hazirlanmaktadar.

Cuvaldiz, okul yémeticilerinin uygulamada
dikkatlerini cekecek detaylar, olul yénetici-
liginin piif noktalanm ele alan afiglerdir.

yiimeticiligi mesleginin kamuoyunda saygmh-

esleki Gelisim
- Okul Yoneticiligi Merkezi

Okl Yoneticiligi Merkezi, olcul yoneticileri ve
yonetici adaylarina hizmet eden bir yagam-
boyu 8frenme merkezidir. Merkez, gérevdeki
okul yéneticilerinin profesyonel, kisisel ve
kniltirel gelismelerine destek olacak egitimler
sunmaktadir. Ayrica okul yéneticsi olmak
isteyen adaylann okul yéneticiligi meslegine
iligkin yeterlikleri edinebilecekleri sistematik
ve uygulamal efitimler de Merkez biinyesinde
yer almaktadir, Egitimler, genellikle cumartesi
giinleri gerceldestirilmektedir. Protokol yapi-
lan iiniversitelerin siirekli egitim merkezleri
biinyesinde de efitimler aqlacaktir.

Kendi Kendine Ogrenme, olul yineticilerine
kendi kendilerine égrenme olanaklarimi sun-
may amaclamaktadir. Bu amacla okul yéneti-
ciligi mesleginin gerektirdigi yeterlillere katla
safilayacag disiiniilen kitap, rapor, tez, ma-
kale, film vb yararli malzemelerin; konferans,
sempozyum, calistay, kongre gibi ethinliklerin
tamtildsf ve paylagildigs bir platformdur..

Okul yéneticilerinin, yonetsel siirecleri
iyilestirmek, verimliligi artirmak ve takam
calizmasim tegvik etmek amaciyla gelistirdigi
arnek yonetsel uygulamalarin paylasildigy bir
platformdur.

Okul yéneticllerinin mesleki deneyimlerine
iligkin yazilan bagta olmak tizere yvazili ve
sosyal medyada yayinlanan okul yonetieiligi
meslefiini geligtirmeye, kamuoyundaki al-
gsim iyilegtivmeye ve mesleki deneyimleri
paylagmaya yanelik yazih ve sesli bloglanin
pavlagildiga bir platformdur.

~ Sor-Cevapla.

Olculu yonetirken karar almalcta piiglik mii
cekiyorsunuz? Mevzuatta yazam tam olarak
anlayamadigmiz oluyor mu? Diger meslektasla-
rmizin ayni sorunu nasil gézdigiini dgrenmek
ister misiniz? Oyleyse okul yénetimiyle ilgili
sorularmizi sorun, meslektaglanmz cevaplasm.



