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Dernegimiz kurulal 20 ay1, Oncu Yonetici Bulteninin ilk sayisindan sonra bir
yili geride biraktik.

Geng bir olusum Onci Yoneticiler. Bu yastaki cocuklar ilk sozciiklerini
mirildanmaya, kendi ayalklar iizerinde durmaya cahsir. Biz de cevremizce
duyulan anlamh sézler etmeye ve kendi ayaklarimizin tizerinde durmayi
basaracak calismalar yapmaya basladik.

Arkada biraktiimiz bir yali askin stive zarfinda bir taraftan kurumsal
kimligimizi olustururken bir taraftan da hedef kitleye ve paydaslara kendimizi
duyurmaya ve dernek amaclarim gerceklestivecek en etkili ve stirdariilebilir
etkinlikleri tasarlamaya cahstik.

Yonetici Sohbetleri, Maksat Muhabbet Olsun, Web Seminer, Okul
Yoneticileri Bulugmalar, Yioneticilik Atolyeleri gibi calismalarla ulusal
diizeyde cahsmalar yaptik. Etik Okul gibi iddiah bir projeye giristik.

Sesimiz duyuldu ve verdigimiz mesajlar anlamh bulundu ki aramiza yeni
meslektaslarimz katildi. Ankara’'nin dikkatini cekmeye basladik. Isbirligi icin
kapimizi calan paydaslarimiz artt,

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi olarak bir y1l boyunca yapip ettiklerimizi size
anlatmak ve tarihe not diismek igin biiltenimizin ikind sayisim da sizlerle
bulusturmay basardik.

Okul yoneticiliginin, egitim sistemirmiz, 6gretmenlerimiz ve cocuklarimiz icin
ne kadar hayati ve kilit bir gérev oldugunun farkandayiz. Bu farkandalig batin
meslektaglarimiza ve ilgili biitiin taraflara duyurabilmek icin 60 tyemizle el ele,
goniil goniile cabaliyoruz.

Biiltenin hazirlanmasinda emegi gecen tiyelerimize ve yayinlanmasina destek
olan sponsorlarimiza tesekkir ederim.

Biliyoruz ve inamyorue ki birlikte daha giicliiyaz. O halde gelin "birlikte

yonetelim”.
Dr. ibrahim Hakan Karatas
YK Baskam
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Icindekiler

Okul Yiineticisinin Salip Olmast Gereken
10 Temel Deger

Okouldan Kurodiey

Okl Yoneticilerinin Icsel ve Dissal Motivasyon
Kaynakilare Nelerdir?

Gareve Yeni Bagslayan
Okul Yoneticilerine Mektup

Yoneticilif: Atiilveleri Icerifileri
Yaneticilik: Atilyelert.

Lk Okuel Projesi

Leik: Okul Degerlendirme Formu
Zivaretler, Toplamilar, Editimler...
Oncii Yoneticiler Kronolojisi
2016-201 7 Politik:a Nodlar
Yonetict Sohberleri

Okut Yoneucilerd Bulismalar

HATAYAPMAK

OGRETI

Hata yapalhim, mudurum.
Dusup tokezleyelim.

Cozum bulmak icin galisalim.
Tekrar tekrar deneyelim.

Samimiyetle karsila bizi.

Hatamiz firsata ¢gevirip ockulumuza
deger katmak i¢cin bize sans ver.
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Okul Nedir Nasil Yonetilir-2
Okul Yoneticisinin
Sahip Olmasi
Gereken

10 Temel Deger

Dr. Ibrahim Hakan Karatas

Okul voneticisi, deger merkezli ornek bir kisilige
sahiptir ve karar ve eylemlerinde bu degerleri
referans alir. Okul yoneticileri, insanlarin egitim
almak i¢in bulunduklari bir sosyal kurum olan
okulu yonetirler. Insanin egitimi ise bilimsel
birikimin yeni nesillere aktarilmas: yaninda
bundan daha 6nemlisi bireylerin saglikli, huzurlu,
saglam. kendileriyle ve icinde yasadiklari toplumla
barisik bir kisilik sahibi olmalari amaciyla
yiiriitiiliir. Bunu saglamanin yolu ise en basta okul
yoneticisinin bu ézelliklere sahip biri olmasindan
gecer. Okul yoneticilerinin kisilik ézellikleri
olarak tanimlanabilecek bu degerler, ic biitiinligii.
baskalariyla etkilesimi kapsar. >>555>

1. Adalet: Okul yéneticileri, okulun
isleyisiyle ilgili surekli karar verme
durumundadirlar. Okul yéneticile-
rinin verdigi kararlar dar cercevede
dgretmenleri, 6grencileri ve velileri,
genis cercevede okul cevresini etki-
ledigi gibi, bu kararlanin ilerleyen
zamanlara matuf etkileri de olacak-
tir. Oyleyse okul yoneticisi kararla-
rim, tarafsiz, objektif, hakkaniyete
uygun bir bigimde ve daima 6gren-
cilerin yaran lehine vermelidir. Bu
tutum okul toplumunu haksizliga
ugramak ve zarar grmek endisesin-
den uzaklaghinr. Olumlu bir 6rgiit
iklimi olugmasim saglar. Ogretmen-
lerin ve dgrencilerin okula baghlik-

larim ve motivasyonlarim artirir.

2. Sorumluluk: Okul yéneticiligi
olduk¢a karmagik yikiimlikler ice-
rir. Okul yoneticileri, okul toplumu-
nun ve ozellikle dgrencilerin giiven-
liginden kendini gerceklestirmeye
kadar tim ihtiyac alanlarindan bi-
rinci derecede sorumlu olan kisidir,
Bu genis ve hassas yuktamlulak alam
guicli bir sorumluluk bilincine sahip
olmayi gerektirir. Sorumluluk bilinci
olan okul yéneticileri okulun her ay-
rintisinda ve okulda gecen her anda
ogrencilerin baganisim saglayacak
detaylara hassastwr. Eksikliklere du-
yarh ve eksikliklerin giderilmesi ko-

nusunda titizdir.

3. Givenilirlik: Okul yéneticile-
rinin éncelikli degeri giivenirlik ol-
maldir. Givenirlik, diriist, tutarh
ve dogru bir kisiligi ifade eder. Di-
ger boyutuyla guvenirlik, mesleki

OKUL NEDIR NASIL YOMETILIR?=2

yeterlilikler ve beceriler agsindan
donammh olmak anlamina da gelir.
Okul yéneticileri tutarli, dogru ve
dirist tutum, séz ve davramislariy-
la olusturduklar: giivenilir kisilik-
lerini egitim liderlifi yeterliklerini
gelistirmek suretiyle mesleki agidan
da saglamahdirlar. Kisisel ve mesle-
ki acidan giivenilir olan insanlarnn
onerileri daha fazla dikkate almir ve

kararlar1 daha cabuk benimsenir.

4. Samimiyet: Olkul toplumunu
olusturan esas kitle &grencilerdir.
Ogretmenler 6grencilerin  kendini
gerceldestirmelerine destek olmak
icin inangla cabalarlar. Veliler, 6g-
rencilere en giclii insani baglarla
bagh kitledir. Toplum okulu temiz
ve saf toplumsal kurum olarak al-
gilar. Okul yoneticiligi bu yoniyle
profesyonel mesleklerin en hassas
olanidir. Okul yéneticileri hem mes-
leklerine baglhiliklar: ve adanmishk-
larinda hem de insanlarla iliskilerin-
de samimi olmahdirlar. Samimiyet,
tutum, eylem ve sozlerde sevgi, iyi
niyet, dost canlihik ve ictenlik sahibi

olmak anlamma gelir.

5. Cahskanhk: Okul yoneticiligi
dinamik bir gérevdir. Her an hare-
ket halinde olmay1 gerektirir. Diger
taraftan okul, bireysel ve toplumsal
degisimin en yogun hissedildigi top-
lumsal kurumdur. Okul yoneticileri
hem okulun giindelik isleyisinin ak-
samadan yiiriimesini saglamak hem
de okulu kagmlmaz degisim siire-
cine adapte edebilmek icin verimli,

iretken ve gayretli olmahdir. Bunu



saglamanin yolu caliskan bir kisilige

sahip olmaktan gecer.

6. Anlayis: Okul yoneticiligi gore-
vi dogrudan insan insana ve insan
odakh bir gérevdir. Insanin oldugu
her yerde bagarlar kadar basan
sizhldar, iyi davranislar kadar kit
ve yanhs davramslann olmasi da
dogaldir. Okul yéneticileri bu ger-
cekliklerin farkinda olmah; sabarl,
hosgorili, affedici ve olumlu bir ki
gilik drnefi sunmalidir. Karsilastign
zorluklar ve olumsuzluklar karsisim
da metanetini kaybetmemeli, daha
iyiye dogru surekli bir arayis icinde

olmalidar.

7. Paylasim: Paylasim kisisel huzur
icin baskalarimin huzurunu temin
etmek cabasi olarak tamimlamir ve
maddi ve manevi boyutlar igerir.
Olkul yoneticileri sahip olduklan
maddi imkanlar kadar kisisel bilgi
ve birikimini de hevesle cevresin
deldlerle paylasabilmelidir. Payla-
simcr kisilife sahip olan bireyler,
cevresindekilerin dayanisma, yar
dimlasma ve digerkimhk duygula
rinin gelismesine de yardime: olacak
ve okullarinda dogal bir isbirligi ve
dayamisma lkiltirtinin olusmasim

saglayacaklardir.

8. Cesaret: Karar verebilme giicii
dir. Okulun dinamik yapis: her an
karar vermeyi gerektirir. Her karar
ise bircok sonug doguracaktir. Dola-
yisiyla her karar bir risk almak an
lamina gelecektir. Okul yoneticileri
dgrencilerin huzuru ve bagarisini te

min etmek amaciyla kararlanm ce
saretle verebilmelidir. Kararlarinin
doguracag sonuclan éngorebilmek
kadar verdigi kararlarin arkasinda
durma giiciine de sahip olmahdir.
Kararlan1 sonucunda aldig risklerin
sorumlulugunu kabullenebilecek bir

kisilige sahip olmahdir.

9. Vatanperverlik: Vatanperver
lik, dopup buyidagamiiz, kisilig
mizi insa ettigimiz ve dolayisiyla
kendimizi gitvende hissettigimiz il
kenin esenlik ve huzurunu koruma
arzusudur. Birey olarak yeme-icme,
sosyal iliskiler, kiiltiirel degerler ve
ailevi baglar agsmdan ait oldugu
muz vatan bize emniyet ve huzur
saglar. Okul yoneticileri, yénetimi
istlendikleri okulu olusturan top
lumun bireylerinin de aym giiven ve
huzur ortam i¢inde yasama arzula-
rimin farkinda olmahdir. Bu farkin
dahk okul yoneticilerine iilkelerinin
selameti ve huzuru icin bilincli bir

sorumluluk yiikler.

10. Nezaket: Nezaket séz ve eylem-
lerde diger insanlara kars: sayginin
bir gostergesidir. Okul yoneticileri,
gelecegin  toplumunu  olusturacak
nesillerin kisiliklerini insa ettikleri
bir kurumu yénetirler. Toplumun
huzur ve bans: ise bireyler arasin
daki karsihkh saygidan gecer. Okul
yoneticileri okul toplumu olusturan
butiin bireylere kars: dogal ve icten
bir nezaket sahibi olmalidir. Bu ne
zaket s6z we davramslarda acikca

gorilmelidir.

Okuldan Kurtulus

Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin

www.acikalinaytac.com.ir

Sunumun bashigi olarak secilen “Okuldan
Kurtulus”, seslendirildiginde ve ilk
algilandiginda “okuldan kurtulmayr™, onu
terk ederek kurtulusu, okulu yilgin bicimde
terk etmek. kurtulmak gibi bir anlam
vermektedir. Iyi de oluyor. Ik anda ters
sezgiscl icerige dayali bir anlam, ¢inlama gibi
bizi dikkate, diigsiinmeye, anlamaya zorluyor
sanki. Benzer bir deyisi yaklasik yiiz on vil
once Maaril Nazir Hasim Pasa da (1905-
1908) Mcktepler olmasa maarifi daha iyi
idare ederim biciminde ifade etmistiz >>>>>>

]



OKULDAN KURTULUS

uskusuz Pasanin maarif na-
Kzn’llgl diénemindeki sartlar
farkhyd. Cianki dénemin iki

tir egitim kurumu vardi Bir yanda
geleneksel, kendisinin de muhteme-
len mezun oldugu medreseler, obiir
yanda Tanzimat heyecam ile gelen
"mektepler”. Pasa'min medreselere
iliskin deneyimi, bilgisi, kestirimleri
var; fakat mektep, yeni bir olgu, farkh
bir kurum, yoneticinin yasantisinda,
zihinsel egitim kahplarninda heniz
yeri yok. Bu nedenle mektepler ko-
nusunda yonetim sikantilarn var. Ama
ne olursa olsun ben Pasa’min yonetsel
irdelemesine hayranim; sistemin en
duyarll parcasini, en etkin birimini
“mektebi/okulu” gormis.

Bu sunumun hazirlandin 2017 wh
itibariyle altrmis iki yllik egitimeiyim.
Bu meslek sanki benim kaderim: iki
yil askerligimi bile bir acemi birliginde
“egitim subay1” olarak gecirdim. Benim
hayatim, émriim, ilgi ve cahisma alamim
okul ve dgrenim oldu. Mevlana Hazret-
lerinin dedigi gibi:

Iki gecem var

Ikisi de uykusuz

Ya sensizim uyuyamam

Ya sen varsm uyku haram.

Ya da Karacaoglan deyisi ile “gindiiz
hayallerim gece diiglerim” ornegi, ge-
leneksel anlatim ile gece giindiiz ben
ogrenim ve okulu disintyorum.

Mesleki miizakere ortamlarinda kar-
simdakiler, bir parca da kdseye sikas-
tirrms olmak icin, Tirkiye egitim sis-
teminin durumunu kastederek “Peki
sen olsan ne yaparsin? sorusuha mu-
hatap ediyorlar beni. Cevabim hazir ve
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yalin “Okuldan baslardim”. Okul milli
egitimin, maarifin (son zamanlarda
bu sézciik daha bir revacta) “kara lu-
tusudur.” Bitin sistemin DNA izleri
oradadir. Okul, bir toplumun zihinsel,
duygusal, kiltirel butunliginin bile-
senidir. Toplumun bitinliiginiin im-
bigidir. Okulda stziilmiis, armmis kal-
tiir, cografya/vatanla yogrulur. Okulun
kurumsal olarak varlik nedeni bebek-
lerin, cocuklarn, genclerin, erken ye-
tiskinlerin, yetiskinlerin ve yaghlarin
fitratlarmin korunarak, dogaya uygun
bi¢imde gelistirilmesi icin korunak,
golgelik gorevini iistlenmesidir.

Kurum wveya érgiit, baslangicta zihin-
sel bir kurgu, bir tasanmdir. Genel-
likle yazili, gerektiginde sézel olarak
ifade edilen amaclar veya hedefler
sadece kurumun varhigimm nedenini
agiklar. izlenen bir eylem, bir tiretim
ancak orgiite insan kaynagmin dahil
edilmesi, yerlestirilmesi ile mimkin
olur. Bu noktada insan kaynagimn
yerlestirilmesi, hedef veya amaclara
yoneltilmesi icin yonetim ve yoneti-
ci gercedi ile kars: karsiya kalriz. Bir
okul acmak, kurmak tasarlandifinda
oncelikle bina, Ggretmen, ara¢ gereg
saglanmas1 gelir akhmiza. Bir olul
binasimin varhg bir sey ifade etmez,
bu binanmn kapisim acacak bir yetkili
veya gonilli kisiye ihtiyacimiz olacak-
tir. Bir anda icerisine onlarca &gret-
menin girecegi bu binada kimlerin ne
yapacagim, kimin hangi odada, hangi
gruplarla birlikte olacagim ve hangi
etkinliklerde bulunacagini belirleyen,
belirlenmis eylemleri, stirec ve sonug
olarak izleyip degerlendiren bir kisiye

ve bir takima ihtiyac vardir: Bu kisinin
veya takimin adi yonetim veya yoneti-
cidir. Eger soz konusu kurum okul ise
bu kisi, okul miidiari, okulu amaca,
hedefe yonelten kisi demektir.

Artik sunumun kalan kisminda "Okul-
dan Kurtulus” olarak diizenlenen cin-
laticr bashg dizelterek, anlatim stir-
durebiliriz. Tirkiye egitim sisteminin
*Kurtulugsu Okuldan” olacaktr. Bu
yargiyl tahkim edecek ardisik parca
disiinceleri siralamadan paylasmak
miimkiindiir. Oncelikle okul yonetici-
ligi kavramin, sistemin kurtulusunun
okuldan olacag diistincesi ile beze-
mek gerekir.

Okul yoneticiligi  6gretmenlikten
farkl bir meslek, bir kamu yonetimi
alanidir. Bu goreve kaynak olarak salt
ogretmenligin  disiniilmesi aile ici
evliliklere benzer hastalikh durumlar
dogurabilmektedir. Ozellikle &gret-
menlikten okul yoneticilifine atamalk,
okul yoneticisini dgretmenlige iade
etme sirecinin sirdarilmesi her iki
meslek alamini da asindirmaktir. Ka-
nimca okul yoneticiligine farkl bir
kaynak olarak, égretmenlik digimdan,
uygun yiksekégrenim alanlarindan
mezun, ogretmenlik sertifikasina
sahip, yonetim yeterliklerinin basat
olan alanlar da okul yénetici kaynag
olarak tammlanmalidwr. Bu kapsamda
egitim fakaltelerinde Egitim Yéneti-
mi béltimleri, dgretmenlik program-
larmin lisans ogreniminde ilk iki yih
ortak, izleyen iki yihm okul ve egitim
yoneticiligi boliimleri olarak acilabilir.
Buna kosut, universitelerin hukuk,
kamu yénetimi, siyasal bilimler, iglet-

COHKULDAN KURTULUS

me, mithendislik vb. disiplinlerinden
mezun olanlarin da efitim sertifika-
sina sahip olarak okul yoneticiligine

basvurmalan disgiiniilebilir,

Bu asamada egitim ve okul yineticile-
rinin sisteme giris model ve usulleri-
nin agmlanmas: daha ¢ok teknik bir
ayrmti olmasi nedeniyle miizakereye
aglmasimn etkili bir sonucu olmaya-
bilir. Ancak sisteme giren egitim we
okul yoneticilerinin “aday” olarak bas-
lamalar esastir. Bu amacla secilmis
okullarin madar yardimeiliklar kulla-
rulabilir. iki yil siireyle secilmis okulla-
rin miidir yardimes: konumunda ca-
lisan adayin okul yoneticiligi, cahistig
okul midiriniin teklifi, komisyonun
onayl1 ile “icazet” anlaminda belgelen-
dirilmis olacaktir.

Okul midirlerinin okullarda calisma
sirelerinin lisitlanmasi yéneticinin
kendisi ve birlikte calisanlar agisindan
kaym, kararsizhik, umutsuzluk, belir-
sizlik duygularimin yasanmasina ne-
den olmaktadur. iki yillik adayhk siire-
sini tamamlayan yénetici adayn, icazet
aldign an bulundugu midar yardimea-
Iy makarmim terk etmelidir. Hemen
bos bir okul yéneticilifine talip olmasi
beklenir. Egitimi kurtulusa gotirecek
okullardaki geleneksel madiir yardim-
cilarinin yerine "memur” calistinlma-
s1 diistiniilmelidir.

Bu sunum kapsamindalki tim goris
ve digincelerin hepsi miizakereye
actktir. Zaten benim sizinle paylas-
tigim hususlarin muhtemelen yarisi
yanhgtir ve daha kottisii, yanhgin han-
gi yarisi oldugunu da bilmiyorum.
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Goreve Yeni Baslayan
Okul Yonetcilerine

Mektup

Goreve yeni baslayan degerli meslektagla-
rmiz;
Oloul yoneticiligi mesalkdatli, riskli, cok
boyutlu ve yitksek sorumluluk gerektiven
bir gorevdir. Artik her sabah daha fazla
kiginin sorumlulufuyla uyanacak, aksam
daha fazla sorunla miicadele etmis olarak
baginiz yastiga koyacaksiniz.
Biz Oncli Okul Véneticileri Dernegi tiye-
leri olarak, bircok insanin iistlenmeye
cesaret edemedigi bu zorlu girevi yerine
getiritken isinizi kolaylagtiracak baz tee-
rithelerimizi ve tavsiyelerimizi sizinle pay-
lagmak istedik. Yararh olmasi diler, yeni
gorevinizde bagarilar dileriz.

1. Birinci éncelifiiniz dgrencilerin giiven-
ligi, huzuru ve basaris: olmahdir. Gare-
ve baglamadan énee, poreve gelig siive-
cinde ve gérev sirasinda bircok siyasi,
sosyal, kigisel angajmanimz olmugtur,
olabilir. Bu olmasi gerelen ve ol yin-
lia iligkilerinizi, ekibinizin ve dgrencile-
rinizin givenlifi, huzuru ve bagarisim
onceleyen bir yaklagimla siirdiiriin,

2. En biyitk destekeiniz, midir yardim-
cllarimz, dgretmenleriniz ve diger cali-
sanlarmzdir, Size desteklerinin stirekli
olmast icin kararlarirez onlarla birikte
alin ve okulu onlarla birlikte yonetin,

. Basta dgretmenler olmak tizere égren-

ciler, veliler ve midir yardunelarin-
zin size glivenlerinin tam olmasini sag-
layin. Bunun en kestirme ve kahe yolu
aclalet ve saydamhktir.

. Velileriniz, cok yénli firsatlar hazine-

sidir ve okula katks sapladikea okulu
daha fazla benimseyeceklerdir. Onlar
iyi tamiyin ve okulunuz ve égrencileri-
nize katks sunmalan icin yollar avayin.

. Bir okulu seckin kilan o okulun de-

gerleri ve ilkeleridir. Okulunuzun de-
gerlerinin ve ilkelerinin olusmasinda
en giiclii etken sizsiniz. Sizin deger ve
ilkelerinizin kisa siirede biitin ckula
sivayet edecegini bilin.

. Okulunuzun hakimi ya da sahibi degil-

siniz. Huzurly, givvenli ve elverigli bir
egitim ortarm olusturmak icin ihtiyag
duyulan fiziki ve moral altyapiy sajila-
mak lizere inisiyatif alan, kavar veren,
evleme gecen bir ekip arkadasisiruz.

Sinirlapmzin farlanda elun.

. Sadece kitaplarda olan ueuran kaciran ce-

sit cesit lidevden bivi degilsiniz. Sizi giiclii
ve donanimh yapacak olan takumn arka-
daglarmizla uyumunuz ve ishirliginizdir,
Onlar olmadan sie, siz olmadan onlar
ekesiktir. En giiclii tarafimz olarak her ko-

nuyu ilgili ekip arkadagimizla miizakere
ederek karar verin ve eyleme gecin.

8. Super giicleri olan bir kahraman de-
gilsiniz. Her sorunu ¢ozemeyecedinizi
unutmayin. Cozemedifiniz  zaman
moralinizi bozmadan bagka ne tir ¢~
ziim yollar eldugunu, difer meslektas-
larimzin tecriibelerinden, kitaplardan,
filmlerden, hayattan bulmaya calisin.

9. Hayat ve gorevlerimiz, karsimiza eikar-
dign sorunlarla ve catismalarla anlam-
hidir. Sorunsuz, catismasiz bir okul da
olamaz. Sorunlarla birlikte yasamaya
ahsin ve sirekli olumlu, ¢éziim odakh
ve insan odakh yaklagin.

10. Artik okulda olup biteni daha etrafli
ve daha net goreceksainiz. Cikar ca-
tigmalarina sahit olacaksimz. Qkul
toplurnundaki herhangi birinin bir
davramgimin kelebek etkisini en faz-
la siz hissedeceksiniz. Buna ragmen,
okul toplumunu olusturan her ferdin
kendini deferli hissetmesini saglayim.

11. Okul yoneticilifi konusunda bundan
once bildiginiz, duydufunuz, clkar-
sadipimz her detayr yeniden kesfe-
deceksiniz. Her seferinde yeniden
sormaya, damsmaya, okumaya, anla-
maya caligin.

12. Okul yéneticilifi politik bir gérevdir.
Ust yonetim, sendikalar, STK lar, ve-
Liler, diger okullar, éfretmenler, mii-
diir yardimalar, cahizanlar ve elbette
agrenciler siirekli taleplerde buluna-
caklar. Bu talepleri kurumun amac-
larindan sapmadan karsilayabilecek
yollar1 bulmaya cahsin, Okul toplu-
mun biitin aktérlerine ihtiyacimez
oldugunu unutmayin.

GOREVE YEN| BASLAYAN OKUL YONETICILERINE MEKTURP

13. Okul yoneticiligi bir kamu hizmetidir.
Oneeliginiz iilkemizin menfaatleri ve
toplumsal fayda olmahdir. Kanunlar
cercevesinde kamu otoritesi ve hizmet
verdiginiz vatandaglar disinda kimseye
kargi - sorumlulugunuz bulunmamale
tachr. Paralel devlet yaplanmas gibi
almlanabilecek hicbir giic ve klike pirim
vermeyin, kurumsal yapiya sirayet et-
mesine miisaade etmeyin.

14. Cok yorulacaksimz, parasz kala-
caksimz, yalmz kalacaksimz, siivekli
elestirileceksiniz, birakip gitmek iste-
yecek ama gidemeyeceksiniz. [ste bii-
tin bu sikintih anlarda duygularima
ve diigiincelerinizi 6fretmenlerinizle
paylasin, zorluklan onlarla birlikte
agmaya calisin. Seving ve bagarilan
onlarla kutlaym.

15. Iletisim giiciiniiz, basariniz: belirle-
yecek. Karsimzdakini cok iyi dinleyin
ve dogru anlayin ki kendinizi o kadar
sakin ve rahat anlatabilesiniz. Cok
dinleyin, az konugun, ama konustu-
gunuzda da net, acik ve seffaf mesaj-
lar verin.

16. Gortinilr ve ulagilabilir olun. Okul
toplumun  bir dyesi oldugfunuzu
unutmayin,

17. Kendinizi elestirin ve baskalarimin
sizi elestirmesine firsat verin.

18. Mizahi ihmal etmeyin. Giiliimsemeyi
unutmayin,

Oncti Okul Yoneticileri Dernegi iiyeleri

olarak bu zorlu gérevi tercih ettiginiz icin

sizi tekrar kutlar, basanlar dileriz.

12 Eylil 2017
Oncii Okul Yoneticileri Dernegi



Yoneticilik Atolyeleri

Icerikleri

Okuluma
Ne Kimlere
Uygundur?

Saglar?

insan
] TEMA Yonetimi

Egitim kurumlarinda
cekirdek sirecleri
ogretmenler ylritir.
Okul yoneticileri,
ogretmenlerin
ogrenme-odgretme
sureclerini etkin,
verimli, huzurlu

ve nitelikli
surdirebilmeleriigin
onlara destek olur.

(5 Atdlye)

Hangi

Kurum
ETE”H Yonetimi

Bir 6rgit olarak egitim
kurumunu ayrigtiran
ozellikler bilinmeden
egitim kurumlarinin
orgit iklimi
anlasilamaz. Bu atolye
“Insani yetistiren,
cocuda hizmet veren
ve gelecede dinik

bir rgitin yapisi
nasil olmal, okullar
nasil isletilmelidir?”
sorularina cevap arar.

{10 Atdlye)

Yontem
Kullanilir?

Kimler
Sunar?

315.%411 ggnvu

Egitim kurumlarimin
rekabet ettigi
dinyada trendler
sirekli degismekte
ve meslefje yeni
atilan bireyleri
bekleyen kosullar
farklhilasmaktadir.
Bu sebeple veli ve
dgrenciler egitim
kurumlarindan
daha fazlasini
beklemektedir.

(5 Atdlye)

4TEM Etkili

Ne Tur
Egitimleri
Kapsar?

iletisim

Egitim kurumu
yoneticilerinin temel
yetkinligi empati, gigli
iletisim, etkin dinleme
ve kendini etkili ifade
edebilme becerisidir.

(6 Atéilye)

Ne Kédar
Surer?

STEMH Egifim
Yonetimi

21. yUzyil 6grenme
yaklasim ve
yontemlerinin

cagdas okullarda
etkili bir bicimde
uygulanabilmesi, okul
yoneticilerinin konuya
iliskin bilgi, beceri ve
tutumlarina baghdir.

{10 Atdlye)

Nasil
Ucretlendirilir?

Temel
ETEI‘T ' Yoneticilik
Becerileri

Her yoneticinin
sahip olmasi gereken
cekirdek beceriler,
kurumun, kurum
yoneticisinin ve
galisanlanin nitelikli
galisma kapasitesini
arttirir.

{g Atdilye)

Atolyeler hakkinda daha fazla bilgi almak ve iletisime gecmek icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz: http:/fwww.oncuyoneticiler.comfyoneticilik-atolyelerif




Yoneticilik
Atolyeleri

egitimciler ve
yaneticiler igin

Yenilikci Diigiinme Teknikleri, Yunus Emre Maki Gami ile Okulda Siirec Analizi

Karah :
o Yoneticilik Atblyeleri Gzel Yeteneki

Oijrencilerin Egitimi

Yoneticilik Atolyeleri: PISA ve TIMSS Tipi Acik
Uclu Soru Yazma

Egitim-Bir-Sen istanbul 1 Nolu Sube Atdlye
Calismalan, 30 Kasim 2016

Dedigim Liderligi Atolyesi, Zeytinburnu -10
Aralik 2016

Ahsap Model Yapim Kursu. 14 Ocak 2017

Yineticilik Atdlyeleri: Yazi Atilyesi

Yaneticilik Atalyeleri: Okul Yaneticileri Igin

Kriz Yonetimi Egitimi Proje Yanetimi

Euk Okul Projesi

Etik Okul Projesi ile egitim kurumlarimin,

® etik ilkelere gore yonetilme kapasitelerini
gelistirmek, kamuoyunun egitim kurumlan-
mn ve okul yéneticilerinin etik ilkelere bag-
hiliklarma iliskin algisin yitkseltmek, 6gren-
ci, Ggretmen, yonetici, calisan ve velilerin

‘ I temel haklarinin korunmasma katk sagla-

mak, boylece iillkemizdeki egitimin niteligi-
ne katkida bulunmak amaclanmaktadir.

Etik Okul Projesi Milli Egitim Bakanlhifinin
Teskilat ve Gorevleri Haklkainda Kanun Hiik-
miinde Kararnamenin 15. ve 32. Maddele-
rine22, Milli Egitim Bakanhg Ortaégretim
Kurumlan Yénetmeligi'nin 107 ve 212.
Maddelerine™, MEB Olkul-Aile Birligi Yo-

netmeligininl&, Kamu Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve MEB Insan Kaynaklar: Genel Miidiirlagii
Egitimciler Icin Mesleki Etik {lkeler konulu Genelgesine dayandirilmaktadr.

Etik Okul Projesi kapsaminda egitim kurumlarinin sunduklar hizmetin

evrensel etik ilkelere uygunlugunu élgmek amaciyla Etik Okul degerlen-

dirme formu geligtirilmistir. Siz de okulunuzun etik ilkelere uygunlugunu
oleebilir okulunuzun etik standardim yiikseltebilirsiniz.

isterseniz okulunuzun “Etik Okul” Puanim, Dernek web sayfarmzdaki "Etik
Okullar” listesinde yayinlayabiliriz. Sosyal medya mecralarimizda okulunu-
zu tanitabiliriz.

Etik Okul Projesi hakkanda daha fazla bilgi almak icin web sayfamizi ziyaret ede-
bilirsiniz.

http://www.oncuyoneticiler.com/etik-okul/
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ETIK OKUL PROJESI

Euk Okul Degerlendirme Formu

A)

Egitim-Ogretim Hizmetleri (20)

1.Bu okulda; herhangi bir diizey farka ve

10.

eksikligi gizetilmeden biitiin dgrenci-
lere deger verilir.

Bu ckulda; 8grenciyi utandiracak,
onurunu kiracak séz ve davranislar-
dan hassasiyetle kacimlir,

Bu olulda 6grencilerin egitim ve dgre-
timiyle ilgili olaral: velilerle olumlu ve
stivekli iletisim kurulur.

Bu ckulda biitiin dgrencilere anlayis ve
hosgorii ile yaklagihr.

Bu ckulda dgrenciler egitim-dgretim
firsatlarindan adil bicimde yavarlanr,

Bu olulda her Gfrenciye esit sekilde
ilgi giisterilir ve her dgrencinin iyi
yetismesi icin caba gosterilir.

Bu okulda; egitim ve dgretimin saghkh
ve givenli bir ortamda yaplabilmesi
icin gereken dnlemler alimr.

Bu ckulda dgrenciler kendini rahat bir
sekilde ifade eder.

Bu oloulda 6grenci ile ilgili 6zel bilgilerin
gizliligine riayet edilir, yasal zorunlululk-
lar ve acil durumlar disinda bu gizli bilg-
leri korunur ve lkimseyle paylasilmaz.
Bu okulda; bir 6grencinin okul i¢in-
de ve okul disinda kéti muameleye
ugradifn fark edildiginde gerelli ted-
birler alinir, gerekirse durum yetkili
makamlara bildirilir.

B) Egitimciler (20)

11.

12,

13.

14

Bu okuldaki egitimciler séz, davrams,
hal, hareket ve goriintileri ile §frenci-
lexe iyi drnek olur.

Bu okuldaki efitimeiler; kigisel, ailevi
ve cevresel nedenlerle tizinti, silunty,
mutsuzluk gibi kigisel durumlarim
dfrencilere yansitmaz ve onlar agk-
lamaz.

Bu okuldaki egitimciler; dgrencinin
beden ve ruh saghim, fiziksel, sosyal
gelisimini ve egitimini olumsuz yonde
etkileyecek sekilde davranmaz.

Bu okuldaki egitimeiler; saygin ve
onurlu bir meslegin mensubu eldugu

15.

1%

18.

19.

20.

bilindi ile hareket eder, mesleklerini
sevmedikleri izlenimini gosterecek
davramslardan kagmirlar,

Bu okuldali egitimciler mesleki ka-
rarlanim ve tarafsizliklarm etkilemesi
muhtemel herhangi bir hediyeyi kabul
etmez.

Bu okuldaki egitimciler; gorevinin ge-
rektirdigi bilgi, nitelik ve yeteneklere
sahip olabilmek igin, her tarla bilgiyi,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip
ederek gelisimlerini siirdirarler.

Bu okuldald egitimciler; meslektaglan-
na, éfrencilerle ilgili giiven sarsia veya
dmyargih yaklasmalara neden olacak
sekilde tellin ve yonlendirmede bulun-
maz.

Bu okuldaki egitimciler; meslektaglan
ile isbirligi yapar.

Bu okuldaki egitimciler; cocuklanyla
gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda
velileri yonlendirir.

Bu okulda egitimciler; ders saatlerini
etkin ve verimli kullarr.

C) Kurum Kiiltiiri (20)

21.

22

A

24.

25.

26.

27.

Bu okulda; kurum kaynalklan etkili,
werimli ve tutumlu kullamhr.

Bu okulda, mesai ve ders saatlerine
titizlikle uyulur.

Bu okuldalki yoneticiler, egitimciler ve
cahisanlar; mesleli nitfuzlarm kulla-
narak kisisel menfaat saglamazlar.

Bu okuldaki yéneticiler, egitimciler ve
rahzanlar; kurum kaynaldarnm, arac
ve gereclerini kigisel amac icin kullan-
maz.

Bu okuldaki yoneticiler, egitimciler ve
ahsanlar; 6grencilerden qikar saglama
amach isteklerde bulunmaz ve yénlen-
dirmelerden kagmr.

Bu okuldaki yoneticiler, egitimciler

ve calisanlar; dgrencilerin huzurunda
ve dedisik ortamlarda meslektaslan
aleyhine siz soylemez, olumsuz séz ve
davramslardan kagmir.

Bu okuldaki yaneticiler, egitimciler

ve calisanlar; topluma kars: pozitif

ETIK OKUL PROJESI

28.

29,

30.

ve aktif rol sergiler, sorumluluklarim
yerine getirerek drnek olur.

Bu okulda; 6grencilerin kaliteli bir
egitim-Ggretim hizmeti almasm sag-
lamak icin olul yénetimi ile egitimci-
ler ishirligi yapar.

Bu okulda; yoneticler, egitimciler ve
caliganlar meslektaglar ile ilgili edin-
digi bilgilerde gizlilige riayet eder.

Bu okulda samimi ve gitvene dayali bir
iletisim kiiltiieti vardir.

D) Yoneticiler (20)

3L

32

43

34,

35.

36.

37

Bu okuldaki yéneticiler; 6retmenler,
caliganlar, 6grenciler ve veliler arasm-
dawk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi
goriis ve aile statisiine dayah ayrim-
cilik yapmag, 6gretmenler ve diger
caliganlar arasinda egitlik, tarafsizhik
ve liyakat ilkelerine riayet eder.

Bu okulda yéneticiler; gretmenler,
calisanlar, ogrenciler ve velilerin okul-
da yaganan sorunlan aclk bir sekilde
ifade etmesine imkan verirler.

Bu okulda yéineticiler; yaganan sorun-
lara coziim liretme konusunda gayret
gosterir,

Bu okuldaki yéneticiler; bilgi edinme
haklamn kullamlmasina yardima
olurlar. Gercek ve tiizel kisilerin talep
etmesi halinde istenen bilgi veya bel-
geleri, 4982 sayih Bilgi Edinme Hakla
Kanununda belirlenen istisnalar disim-
da, usuline uygun olarak verirler.

Bu okuldaki yéneticiler; istleri, meslel-
taglan, astlan, diger personel ile hizmet-
ten yararlananlara karsi nazik ve saymh
davrarrlar ve gerekli ilgiyi gisterivler,
koru yetkilerinin disndaysa ilgili birime
veya yetkiliye yonlendirirler.

Bu okuldaki yoneticiler; kamu hizmet-
lerinin yerine getirilmesinde; halkan
gianhik yasamim kolaylastirmayn,
ihtiyaclarim en etkin, izl ve verimli
bicimde karsilamayn, hizmet kalitesini
yikseltmeyi, hallan memnuniyetini
artirmayi, hizmetten yararlananlanin

ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna
odakli olmay hedeflerler.

Bu okuldaki yoneticiler; kamu hiz-
metlerinin yerine getirilmesi sirasinda

sorumluluklar ve yiikiimlitlikleri
konusunda hesap verebilir ve kamusal
degerlendirme ve denetime her zaman
acik ve hazir olurlar.

38. Buokuldali yoneticiler; eski kamu
gorevlilerini kamu hizmetlerinden ayri-
cahilch bir sekilde faydalandirmaz, onlara
imtiyazh muamelede bulunmaz.

39. Buokuldaki yoneticiler; cahstiklan
kurum veya kurulusun amaclarina ve
misyonuna uygun davranrlar.

40. Bu okuldaki yoneticiler; iilkenin
cikarlar, toplumun refahi ve kurum-

larimin hizmet idealleri dogrultusunda
hareket ederler.

E) Mali isler (10)

41, Buokuldaki egitimciler; kanuni istisna-
lar haric almak fizere Ggrencilere ficret
veya bagka bir menfaat karshg dzel
ders vermez.

42. Buokulda dgrenci ve velilerden bags,
yardim veya bagka bir isim altinda
para ya da egya talebinde bulunulmaz,
bunlarla ilgili zorunluluk getirilmez.

43, Buokulda harcamalar (6denekler vb.)
seffaf bicimde yapilir.

44. Bu okulda ihale ve satin alma islemleri
kamu yaran gozetilerek yapihr.

45. Buockulda en geg alt: ayda bir ckul aile
birligi hesaplan internet sitesinde ve
okulun gérimiir yerlerinde ilan edilir,

F) Etik Komisyon Cahigmalar (10)

46, Buokulda etik komisyonu olusturul-
mustur.

47. Bu okulda etik disi davramiglann nere-
ye ve nasil bildirilecegi agikea belirle-
mis ve ilan edilmistir.

48. Okul internet sitesinde etik ihlalleri
konusunda basyuru biliimi yer al-
maktadir.

49, PBuokulda; etik konusunda konferans
ve seminer diizenlenerek fretmen-
lerin, velilerin ve égrencilerin kanhm
saglanmistir,

50. Buokulda etik ihlale iligkin bilgi edin-
me talepleri, bagvurular ve sikayetler
ivedilikle sonuclandmilir.



C O Ziyaretler, Toplanular,
Egitimler....

Salacak’ta Geleneksel Bahar
Kahvaltis:

26 Mart 2017

OKUL YONETICILER] BULUSMALARI

Uyelerimizin bulundugu il ve ilcelerde dzel ve resmi okul miidiirleri, miiddr

yardimeilar, il-ilce egitim yéaneticileri ve dogrudan ilgililerin katilimyla Vaslesiiniz ¢ atlslermin leitiniyla

Uskidar sahilinde bahar kahvaln
yaparak karsladik. Kahwvaltiya

katilan diyelerimiz kahvalti sonras:

buluguyor, okullarimiz: birlikte yonetmek icin deneyimlerimizi paylasiyoruz. Bu
alanda dart bulusma gergeklestirdik.

http://www.oncuyoneticiler.com/okul-yoneticileri-bulusmalari/ R e

esliginde sohbet ettiler.
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Uskudar ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Ziyaretimiz
24 Mart 2017

Dernek Merkez Ofisi Baglarbagi'na Tagmda

17 Mayrs 2016

Furulus tarihi olan 17 May 16'dan bu yana Uluslararas: Onei
Egitimciler Dernegi ile ortak kullandigaimiz ofisten 5 Mays 2017'de
Uskiidar Baglarbagi semtinde Murat Reis Mahallesi Teyyareci Muammer
lerkezinin 2. dairesine tasidik.

Sokakta 10 numarah Mevlide Simse

ri

Ulasim ve konum bakimindan Istanbul'un en elverishi yerlerinden birinde

olan Merkez Ofisimizde, yonetim odas1, seminer ve atdlye odasi ile mutfak

| Esenyurt
Bulugmas:
28 Mart 2017

ve tuvalet bulunuyor.

Konya Bulugsmas:
21 Nisan 2017

EducaShow
1 Nisan 2017

Oncii Yéneticiler iftar: - 2

15 Haziran 2017

Oncii Yaneticiler Derneginin diizenledigi geleneksel iftar programi bu yil 15 Hazivan 2017
Persembe gini okul midirleri, miadir yardimealary, egitim yoneticileri ve dgretmenlerin

katithmyla Ozel Uskiidar Irfan Anadolu Lisesinin kafeteryasinda Bogaz ve Kz Kulesi

manzarasinda gerceklesti.
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Programlan Hakkinda Gdriigler

04 Subat 2017
Calistay: Taslak Mifredatin
Degerlendirmesi

14 Mart 2017
istanbul Milli Egitim Miidilrii Dmer Faruk
Yelkenci Ziyareti

24 Mart 2017
Uskiidar Milli Egitim Miidiirii Sinan Aydin
Ziyareti

26 Mart 2017
Uskiidar Kaymakami Ziyareti

26 Mart 2017
Uyelerle Kahvalh

28 Mart 2017
Esenyurt Kaymakami Ziyareti

28 Mart 2017
Esenyurt ilge Milli Egitim Miidiirii Pasali
Besli Ziyareti

28 Mart 2017
Esenyurt Bulugmasi

01 Nisan 2017

EducaShow Fuanna Katiim

10 Nisan 2017
Yineticilik Atilyesi: Okul Yoneticileri igin
Sorusturmacilik Egitimi

17 Nisan 2017 |
Yoneticilik Atdlyesi: Okul Yoneticileri Icin
Bilimsel Metin Yazma

21 Nisan 2017
Konya Milli Egitim Mildiiri Ziyaret

21 Nisan 2017

Meram Milli Egitim Miidiirii Ziyareti
21 Nisan 2017

Konya Bulusmasi

22 Nisan 2017

Gaziantep Bulugmasi

24 Nisan 2017
Yoneticilik Atdlyesi: Okul Yoneticileri icin
Etkili fletigim

30 Nisan 2017

Bodrum Bulusmasi

04 Mayis 2017
Gebze Bulugmasi

05 Mayis 2017
Baglarbasi'ndaki Merkez Ofisimize tagindik.
26 Mayis 2017
Olaganiistii Genel Kurul
15 Haziran 2017
Oncil Yoneticiler iftan - 2
04 Ekim 2017
Caistay: Ulusal Ogretmen Strateji
Belgesinde Okul Yoneticileri
18 Ekim 2017
Yoneticilik Atolyesi: Maki Gami ile Okulda
Siireg Analizi
25 Ekim 2017
Ydnetici Sohbetleri - 1: Sinan Aydin
Uskiidar ilce Milli Egitim Miidiiri
28 Ekim 2017
Bir Semt Bir Omilr Gezisi - 1
03 Kasim 2017
Maksat Muhabbet Olsun

08 Kasim 2017
Calistay: Ofretmen Performans
Degerlendirme Uygulamatarini
Degerlendirme

22 Kasim 2017
Yoneticilik Atolyesi: Ustiin Yetenekli
Orencilerin Egitimi

25 Kasim 2017
Bir Semt Bir Omiir Gezisi -2

26 Kasim 2017
Yoneticilik Atolyesi: PISA ve TIMSS Tipi Acik
Uglu Soru Yazma

2 Kasim 2017
Politika Notu — & Oretmenlerin
Performans Degerlendirme Sistemi Pilot
Calismasina iliskin Garilsler

27 Kasim 2017

Web Seminer: Otizm Spektrum Bozuklugu
= Dog. Dr. Yegim Giileg Aslan

29 Kasim 2017
Yanetici Sohbetleri: Okuldan Kurtulus -
Prof. Dr. Aytag Acikalin

03 Aralik 2017
Politika Notu = 5: Yeni Ulusal Sinavlara
lliskin Gorilgler

05 Aralik 2017
Yineticilik Atdlyesi: Yaz Atiilyesi - Elif
Akardas

13 Aralik 2017
Caligtay: Okul Yanetiminde Etik

15 Aralik 2017
Meslektagimiz Odemis Kaymakei CPL
Miidiirii Ayhan Kokmen’e Saldin Kinamasi

16 Aralik 2017
Bir Semt Bir Omiir Gezisi - 3

20 Aralik 2017
Yoneticilik Atolyesi: Okul Yoneticileri iin
Proje Yonetimi Erkan Ozkan

27 Aralik 2017

Yonetici Sohbetleri: Okul Yonetiminde Etik
= Prof. Dr. Bilal Eryilmaz

.
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igkin Gorusler

MEPR’'in okul yéneticilerini

ilgilendiren politika, uygulama,

dilzenleme ve tasanlariyla ilgili

ilgili politika notlar: hazirlayarak

kamuoyuyla ve yetkililerle paylagtik.

E’ii\k nnhi:lﬁ'lh
eﬂmﬂs'—lﬂde
sikdiklere

Al ERIEm E
penetim Drgl]ﬂ ¥
i Gi.'lf\r-ﬂl‘ Degl

ia i
B igkan GarRe”

FIHE

Yonetici
Sohbetleri

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi
tarafindan her ayin son carsambas:
diizenlenen Yonetici Sohbetleri,
yonetim ve egitim alaninda
tecriibeli uzmanlarla cay-

kahve esgliginde yapilan samimi
sohbetlerdir. Bu sohbetlere okul
ve egitim yoneticileri, yonetici
yardimalan, ziimre baskanlan,
ogretmenler ve egitim/okul
yoneticiligine ilgi duyan kisiler

davetlidirler.

2017-2018 egitim &gretim yih
icerisinde dernegimiz tarafindan
yapilan yonetici schbetleri

sunlardir:

Basin Agaklamalan

Okul yoneticilerini
ilgilendiren toplumsal
olaylarla ve geligmelerle ilgili
basin aciklamalari hazirladik

ve kamuoyu ile paylastik.

01 Arahk 2016 Aladag
Vakasi Aciklamas:

15 Aralik 2017 Odemis
Kaymakg CPL Midiiri
Ayhan Kékmen'e Saldinn

Kinamas:

Ekim 2017

Sinan Aydin
Uskiidar Milli Egitim Miidririi

Kasim 2017
Okuldan Kurtulus

o,
Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin

Aralik 2017
Okul Yonetiminde Etik

Prof. Dr. Bilal Eryilmaz

Bagshakanhk Kamu Gdrevlileri Etik
Kurulu Eski Bagkam



28 Mart 2017

21 Nisa

n20:17 Esenyurt Kaymakami

o Ekrem inci Ziyareti
1aMack e0ls Meram Milli Editim Maddrd
Istanbul Milli Egitim Midari Ali Kaban Ziyareti

Omer Faruk Yelkenci Ziyareti

24 Mart 2017
Uskiidar Milli Egitim Midirii
Sinan Aydin Ziyareti

20 Ekim 2016

. Egitim Sen Genel Baskani
, 28 Mart 2017 Kamuran Karaca Ziyareti
20 Ekim 2016 Esenyurt ilce Milli Egitim
Tiirk Egitim Sen Genel Bagkani

y : : ; Miidiri Pasali Besli Ziyareti
Ismail Koncuk Ziyareti

24 Mart 2017

Uskiidar Kaymakami
Mustafa Giiler Ziyareti

19 Ekim 2016

Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidiirii
Kamil Samlioglu

Egitim BirSen Genel Baskani
Ali Yalgin Ziyareti

21 Nisan 2017
Konya Milli Egitim Madirid
Mukadder Giirsoy Ziyareti
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