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17 Mayis 2016'da kurulan Dernefimizin 3. yilini, liciinetsiind hazirladifimiz genis
katiliml iftar programiyla kutladik.

Ug yil olgunlagmak ve anlamli igler yapmak icin yeter. Oyle de oldu. 2018 yilim
“Okul Yoneticiligi Meslek Olsun” yili ilan ettik. Ulke capinda bir kampanya
baglattik. Nisan ayinda "Okul Yéneticiliginin Mesleklesmesi Calistay:'m
yaptik. Kisa ama net bir rapor hazirladik. Raporumuzu Milli Efitim Bakanimiza,
biirokratlarimiza, Egitim Politikalars Kurulu Uyelerine, TBMM Egitim Komisyonu
tiyelerine, sendikalara ve STK lara ulastirdik.

Ve belki de bir ilki gerceklestirdik, dore bityitk sendikanin temsileilerini ayni masa
etrafinda toplayarak hep birlikte "Okul Yoneticiliginin Mesleklesmesi Paneli'ni
gerceklestirdik.

Bu ¢alismalarimiz meyvesini vermeye bagladi. Se¢im bildirgelerinde okul
yoneticilifi daha gérinir oldu. 100 Ginlik Eylem Plamna girdi. Milli Efitim
Bakani, okul yoneticiliginden daha fazla séz eder oldu. Hatta 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi'nin en énemli hedeflerinden biri olarak okul yoneticiliginin uzmanlik alam
olmas icin yapilacaklar takvime baglandi.

Demakratik taleplerimizin yerine gelmesi icin ¢alismalarimiza hi¢ aksatmadan
devam etmeye kararhyiz. Ta ki okul yéneticilifinin profesyonel bir uzmanhk alam
olarak yasal bir zemine kavustugunu gérene kadar.

Bir taraftan da ilerlemeye devam etmeliyiz. 2019 yih icin bir giindem belirledik
bile: Uluslararas: Okul Yoneticileri Konferansi'nin hazirhklarina bagladik.
Konferans, "Okul Tasarimi ve Estetigi’ ana temasiyla haziran ayinda Istanbul'da
gerceklestirilecek.

Dernekler; kurulug amaclarina inanan, bu yolda cesaretle ve bilincle calisan
tiyeleriyle ayakta durur, gelisir ve cevresine etki eder. Oncti Okul Yoneticileri
Dernegi yetmisi agan resmi liyesiyle her gecen giin, ortak amaclarimiza inanan
daha fazla meslektagirmizin destegini aliyor. Ulke capinda ve yurt disinda tanintyor
ve drnek alimyor.

Ctinki birlikten kuvvet dofar ve insan aneak ¢aligtiklarinin karsih@im alir. O halde
gelin “birlikte yénetelim”.
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Ziyaredermmiz...

— —— 10 Ekim 2018
10 Ekim 2018 Tirk Efjtim Sen Genel Baskani Talip Geylan Ziyareti
Egjitimbirsen Genel Bagkam Ali Yalcin Ziyareti

10 Ekim 2018
Egitim 5 Sendikasi Genel Bagkani Orhan "I'Ildlrlm Tiyareti 10 Ekim 2018

EgitimSen Genel Orgiitlenme Sekreteri ismail Sagdic ve
Merkez Kadin Sekreteri Derya Yulcu Ziyareti

10 Ekim 2018

10 Ekim 2018 — s e
MEB Ozel Ogretim Genel Miidiirii Dr. Muammer Yildiz Ziyareti  MEB Ortadgretim Genel Miidirii Cevdet Vural Ziyareli

10 Ekim 2018 - —
10 Ekim 2018 YBU Rekiir Yrd. M. Kazim Ancan Ziyareti 12 Nisan 2018
MEB Temel Egjtim Genel Miidiirii Dr. Cem Gencodlu Ziyareti 10 Ekim 2078 Diisgiin Tagin Dernedji Bagkani Selim Cavus'tan
MEB Personel Genel Miidiirii Dr. Hamza Aydogdu Ziyareti Dernegjimize Ziyaret

16 Mart 2018
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Okul Nedir Nasil Yonetilir-3
Okul Yonetcisinin
Sahip Olmasi
Gereken

10 Uvgulama Ikesi

r. ibrahim Hakan Kar atas

Okul voneticisi, meslegini ilkelerle icra eder
ve bu ilkeleri okul kiiltiiriine mal eder. Okul
yoneticiliginin profesyonel olarak basariyla
yiiriitiilmesinin esaslarin olusturan bu ilkeler
okulda olumlu ve siirdiiriilebilir bir 6grenme
kiiltiir ve ikKliminin olusmasinin teminatidir.
llkelerin olmadigi kurumlarda bireyler her an
baska bir durumla karsilasabilecek olmanin
verdigi endiseyi tagirlar. Bu endise okulun ve
ogrencilerin hedeflerine ulasmasim giiclestirir
hatta cogu zaman hedeflerden uzaklasmaya
yol acar. Okul yoneticiligi icin mesleki acidan
ilkeler olumlu bir 6rgiit kiiltiiri icin gerekli
olan unsurlari icerir. >S>>>5>

1. Ogrenmeye acik olmak: Ogrenme-
ye acik olmak, degisimin hayatin yega-
ne gercegi olduguna inancla iligkilidir.
Ozellikle son yirmi otuz yilda yasanan
degisim dalgas: ise luzi ve etki alam ile
daha once bildiklerimizi ve ahskanlkla-
rimiz1 yeniden dilgiinmeye zorlamakta-
dir. Okul ve efitimin drgiitlenmesinde,
ogrenme ve ogretme siireclerinde, 6g-
rend ve velinin beklentilerinde drama-
tik degisikliklere sebep olmustur. Bu
degisim dalgasimin bundan sonra da
devam edecegi asikardwr. Oyleyse okul
yoneticileri, mesleklerini icra ederler-
ken sitrekli 6grenme ve gelisme halinde
olmay bir ilke ve temel bir ihtiya¢ ola-
rak benimsemelidirler.

2. is Birligi yapmak: Toplumsal ihti-
yaclann giderilmesi icin gerceklesen do-
gal is bolima gibi okulun da saghkh bir
bigimde yiirtutiilmesinin yolu profesyo-
nel is balimiinden ve bu ¢esitliligin or-
tak hedeflere ulagmak icin is birligi yap-
masindan gecmektedir. Is birligi, okul
yoneticilerinin aralarinda gerceklesen
bir eylem olmaktan éteye gecip dgret-
menler, &grenciler, veliler ve oloul cevre-
sini de kapsayan bir katilim ve yéneti-
sim killtiiriine déniismelidir. Katilim ve
is birligi sorumluluklann dagitilmasm
saglayacaf gibi kurumun sahiplenilme-
sinive tm birimler arasinda ortakhgin,
paylasimin yayginlasmasini da saglaya-
caktir. Bu yeni kiiltiir, okulu olusturan
bireylerin kendilerinin profesyonel an-
lamda giiven ve dayamsma icinde his-
setmelerine de zemin hazirlayacaktr.

3. Uzmanhga saygih olmak: Okul
yoneticileri, egitimcilik rollerine ek
olarak yoneticilik rolini ve sorum-
Iulugunu da taswlar. Okuldaki diger

ogretmenler ve ¢ahsanlar ize bulun-
duklar1 géreve belli bir alanda ve da-
zeyde uzmanhk sahibi olduklarn icin
gelebilmiglerdir. Okul yoneticilerinin
okuldaki btitin ¢alisanlarin sahip ol-
duklart uzmanhklara saymh olmas: ve
karar siiveglerinde ve uygulanmasinda
uzmanhklart géz oninde bulundurmas
gerekir. Bu, demokratik bir drgit kiiltii-
viintin olusturulmasinda da dnemlidir.

4. Net olmak: Okul yoneticileri karar-
larinda, mesajlarinda ve beklentilerinde
net olmahdw. Okul yéneticileri; dgren-
cilerden, 6gretmenlerden, velilerden ve
okul cevresinden okulun hedeflerine
ulasmas: ve &grencilerin basarnsm te-
min etmek amaciyla neler bekledigini
anlasihr bir bicimde ve zamaminda ifa-
de etmelidir. Net mesajlar ve beklenti-
ler, sorumluluklann anlasilmasinda ve
dolayisiyla hedeflendigi bicimde baga-
rilmasinda 6nemli etkiye sahiptir. Net
beklentiler, degerlendirme sireclerinin
adil ve hakkaniyete uygun bigimde so-
nuglanmas) agsindan gereklidir.

5. Destekleyici olmak: Okul yineti-
cileri, okulun hedeflerine ulasmas: ve
ogrenci basarisim temin etmek ama-
ciyla dgretmenlerin ve diger cahzanla-
rin gorevlerini yerine getirirken kar-
silagtiklar: sorunlarda basvuracaklar:
ilk mercidir. Bu durumda okul yéneti-
cilerinin personeline kars destekleyi-
ci bir tutumda olmas1 okuldaki olumlu
iklimi giiclendirecegi gibi okulun he-
deflerine ulagsmasim da kolaylagtira-
cak ve hizlandiracaktir. Okul yonetici-
lerinin, dzellikle goreve yeni baslayan
ogretmen ve cahsanlara, zor gorevleri
tistlenenlere maddi ve manevi destek
sunmasi, onlarin karsilastiklann so-



runlarla daha kolay basa gkmalarina
yardimci olacaktir.

6. Ongorii sahibi elmak: Ongorii
sahibi olmak, bir durum ortaya gkma-
dan dnce onu kestirebilmek ve proaktif
bir tutum takinmal demektir. Okulun
dinamik yapis1 ve yagarm cogu zaman
beklenmeyen durumlar yasanmasina
da yol acabilir. Okul y&neticisi, ka-
rarlannm vermeden &nce olusabilecek
sonuglar etrafhca analiz edebilmeli,
uygulama sirecinde olusabilecek bek-
lenmedik durumlan kestirebilmeli ve
zamaninda dnlemlerini alabilmelidir.
Diger taraftan ockulun hedefleri, son
kertede oldukca soyut ve uzun vadeli
hedeflerdir. Cogu zaman kisa ve orta
vadeli hedefler, nihai hedeflere ulas-
may: gliclestirecek bir yap: arz edebilir.
Okul yoneticisi biitiin bu olasihlkdar et
rafhica diigiinebilmelidir.

7. Farkhliklara saygih olmak: Okul
toplumu oldukca farkh toplumsal ke-
simleri ve oldukca zengin bir uzmanhk
havuzunu barmdirr. Okul ici kararlar-
da 6gretmenlerin ve calizanlarin farkh
yaklasimlarina duyarh olmak, dinle-
melt, anlamak ve olulun hedeflerine
ulasabilmek amaciyla degerlendirme-
lidir. Diger taraftan okul toplumunu
olusturan  bireylerin  sosyokiltirel
farkhliklarimin dogal oldugunu kabul-
lenebilmeli ve onlara saygih olmahdir.
Bu sayg, okuldaki her bireye kendini
degerli ve yararh bulma duygusunu ya-
satacak, bu da okula cok renkli bir zen-
ginlik katarken olumlu bir 6rgit ikli-
minin olusmasina da firsat verecektir.

8. Goriiniir, ulagilir olmak: Okul
yoneticileri, dinamik bir siireci ve
toplumu yénetirler. Ogrenciler, og-

retmenler, veliler ve okul cevresi sii-
rekli yeni durumlarla ilgili olarak okul
yoneticisine ulasmak isterler. Diger
taraftan okul yoneticileri de okulun
nasil igledigini, kararlarin ve uygu-
lamalarim isleyisini ve sonuglarim
okul toplumunun iginde bulundugu
zamanlarda gozlemleyebilir. Ayrica
ulasilir ve goruniir olmak, okul yone-
ticisinin okul toplumu tarafindan ya-
kndan tammnmasina ve benimsenme-
sine de yardima olacaktir. Dolayisiyla
okul yoneticileri her an ve durumda
ulagihir ve gériinir olmalidirlar.

9. Seffaf olmak: Seffathk, kararlarin
gerekeeleri, verilme stireci ve sonuclarn
haklanda okul toplumunun bilgi sahibi
olmasi demektir. Okul yéneticiligi bir
kamu hizmeti oldugundan kaynakla-
rin amaclar dogrultusunda, etkili we
verimli kullamlmasy, olul toplumunu
olugturan bitin bireylerin hakladir.
Fakat diger taraftan seffaflik, okul yo-
netimine kararlar ve uygulamalarn
somucunda olusacak riskleri paylasma
imkam vereceginden okul yoneticile-
rinin kendilerini daha giivende hisset-
melerini saglayacaktir. Boylece okul
yoneticileri karar ve eylemlerinde daha
cesaretli olabileceklerdir.

10. inisiyatif sahibi olmak: Okul
yoneticileri dinamik okul yasaminda
stirekli yeni durumlarla kars: kargiya
kalirlar. Bu durumlarda yasal ¢erceve
ve drgitiin teamiilleri dogrultusunda
kararlar verirler. Fakat bazi durumlar
farkh hassasiyetler gerektirir ve cogu
zaman acil ve anhk kararlar verilme-
lidir. Bu durumda okul yoneticileri
inisiyatif kullanabilmeli ve okul toplu-
munu yonlendirebilmelidir.

Ben Okul Muduruyum!

Bir okyanustayim;
Bambaska hayalleri ve beklentileri
olan 6grencilerimin icinde.
Farkl ﬂg‘ ileri, meraklari ve
yetenekleri kucakiyorum.

sayisiz tecrube ve beceriye
sahip 6gretmenimle yelken aciyorum
maviliklere.

Bambaska Kulturler, inanclar

ve de{:‘;erler gug veren ruzgar

yelkenimize.

Ben cesaretle ve guvenle
yol aliyorum.
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Egitimde Zihniyet

Prof. Dr. Selahattin Turan

Ulndag Unit ersitest Egiim Fakiiltest

Oteden beri okullarin derin bir kriz icinde

ve ¢ikmazda oldugu bilinmektedir. Bu

krizin sebeplerinin okulu ¢evreleyen sosyal,
politik, ckonomik ve makro degiskenlerden
bagimsiz oldugunu stylemek miimkiin
degildir. Ozge bir deyisle, egitimin diinyada
ve Tiirkiye'de sarsinu geeirdigi, egitimin
temel amaci olan bireyi 6zgiirlestirme ve
dogustan var olan potansiyelini ortaya ¢ikarma
hususunda basarisiz oldugu; hatta okulun
ogrencivi siniflayan, yaftalayan ve hizaya
dizen gayri-pedagojik bir yapiva biirtindiigii
bir gercektir. Daha da vahimi egitimde
krizden cikisin yolunun egitimin amaclarinin,
pivasa tarafindan sekillendirilmesine

doniik gelistirilecek bir egitim politikasiyla
asilabilecegi inaneinin biitiin toplum
kesimlerince kabul gormesidir. s~

EGITIMDE ZIHNIYET KRIZ|

gitimde istikamet belirsizligi,

okulun varclussal amaclarin-

dan uzaklasmasy; aileleri piva-
sa endeksli disiinmeye, bireysel a-
karciligi temel bir deger olarak kabul
etmeye zorlamistir. Bu durum, top-
lumsal bir talebe déniismiis ve bunun
sonucunda egitimde seckinci - eleyici
bir anlayig, egitim politikasina yon
verenler tarafindan temel bir politi-
ka olarak benimsenmis ve icselles-
tirilmistir. Nihayetinde ise egitimin
zihniyet dinyasinda bir ¢ékig, iflas,
para-perest bir insan tipinin &nem-
senmesine, homo-ethicus'un homao-e-
conomicus’la yer degistirmesine ze-
min hazirlanmistir. Her toplum kendi
icinde yaganan krizlerin c¢ézlimini
egitimde arar. Felsefi temellerden
mahrum, istikameti sorunlu, plansiz
bir egitimn dizenleri icine distikle-
ri basansizhklardan clagin yolu ise
seckinci bir egitimle miimkindiir.
Bu durumun Turkiye'deki goriinimi
seckinci okul, ustiin zekillar, proje
okullar1 gibi farkl adlar altinda felse-
fesinden mahrum popiiler uygulama-
lar seklinde ortaya qikmaktadir.
Diinyada ve Tirkiye'de egitim krizin-
den cikisa dair bircok calisma tretildi,
raporlar hazirlandi. Yanhg varsayim-
lar tizerine hazirlanan bu rapor ve po-
litika uygulamalar: egitim sorunlarina
deva oclmad, bir retorikten Gteye gece-
medi. Egitimde reform konusuna kafa
yoran aragtirmacilar; defisim ve egi-
timde dirilisin ancak derin bir felsefe
izerine kurulmus ckul ve liderleri ta-
rafindan gerceklestirilebilecegine dair
goriis birligi icindedir. Bu balumdan
egitimde reform ve kapasite gelistir-

me ¢abalarinin ancak iyi egitim lidey-
leri tarafindan gerceklestirilebilecegi
ifade edilmektedir. Ozge bir ifadeyle,
egitimdeki derin krizleri asmak ancak
yeni bir yap1 ve davrams esas alan ve
okullar1 yeniden kurmakla mumkin
olacaktir. Bunun ise yeni bir egitim
telsefesi ve anlayisla mitmkin olaca-
g1 goztikiiyor. Piyasa endeksli seckin-
ci egitim anlayigi, yanhs varsayimlar
tizerine kurulmustur. Bu anlayisin
dogal bir sonucu olarak ortaya gikan
seckinci proje vb. uygulamalar toplu-
mun bir kesiminin iyi egitim hakkim
bilingli goz ardi etmekte, egitimde
sosyal adalet ve sosyal hareketlilik
biiyiik zarar vermekte, Tirkiye'nin en
stratejik varhg olan insan kaynagimin

ise heba olmasina sebep olmaktadir.

Yeni olul; her insamin biricik ve ken-
dine &zgii cldugu, istisnasiz biitiin
ogrencilerin Ggrenebilecegi ve her in-
samn cok degerli oldugu, okulun en te-
mel gérevinin bireyi dzgiirlestirme ve
sosyal adaleti saglama oldugu fikri tize-
rine insa edilmelidir. Diger tavaftan 6g-
renme - dgretme sitreclerinin karmasik
bir insan etkinligi oldugu dugtiniildi-
giinde; okullarda ne 6grettigimiz kadar
nasil Ggrettigimizin de tartisilmasi,
miifredatin tenkit ve iyilestirmeye acik
olmas1 gerekliligi temel bir politika
olarak benimsenmelidir. Ozetle ada-
let, esitlik ve hakkaniyet gibi egitime
rehberlik etmesi gereken temel ilkeler
tzerine insa edilmis bir egitim sistemi,
egitimin biitiin paydaslarim ortak akil
catis1 altinda bulusturacaktr.



Yonetici Sohbetleri

Onci Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan her aymn son carsambas: ditzenlenen Yonetici

Sohbetleri, yénetim ve egitim alaminda tecritbeli uzmanlarla cay-kahve esliginde yapilan
samimi sohbetlerdir. Bu sohbetlere okul ve egitim yineticileri, yénetici yardimalar, zimre

bagkanlan, dgretmenler ve egitim/okul yéneticiligine ilgi duyan kisiler davetlidirler.

2017-2018 egitim dgvetim yih icerisinde dernegimiz tarafindan yamlan yonetici sohbetleri

sunlardur:

Ocak 2018

Okul Yoneticiligi
Bir Meslek midir?

ity e
e -
Prof. Dr. Selahattin Turan

Subat 2018

Ozel Okullar Nasil Bir
Yonetici Ister?

Fide Qkullar Kurucusu

Mart 2018

Ogretmenler Nasil Bir
Yonetici Ister?

i F

Muhammet Yilmaz
Egitimci-Yazar

Eylol 2018

Yazihm ve Kodlama
Nemize Lazim?

Ahmet Bilgen

Ekim 2018

Egitim ve Ogrenmenin
Amacin Yeniden
Tasarlamak

an Karh

Kayh

Aralik 2018

Levent Yazia

Prof. Acikalin: Her Okul Degil,
Her Cocuk Bir Projedir

Oncii Okul Yéneticileri Derneginin
29 Kasim 2017 tarihli konugu olarak
Uskiidar'da Yonetici Sohbetleri prog-
ramu ¢ercevesinde okul yoneticileriy-
le bulusan Prof. Dr. Aytac Ackalin;
ckul, egitim, okul yonetimi ve Tir-
kiye egitim sistemine iliskin énemli
degerlendirmelerde bulundu.

Ogretmenlerimiz Iyi Yetigmigtir
Agkaln, Tirkiye'nin kurtulusunun
okuldan olacaginmi belirtti. “Bizim
kapitalizme karsi insan yetistirme-
miz gerekir." diyen Acikalin, FETO
okullarindaki éfretmenlerin iyi 6§-
retmenler olmadifini, iyl 6gretme-
nin aktaracag temel degerin vatan

ve millet sevgisi oldugunu séyledi.

Ackahn, &gretmen niteliginin bu
denli tartisilmasinin yersiz oldugu-
nu sdyleyerek bizim égretmenleri-
mizin iyl yetismis oldugunu, okul
yoneticilerinin yetismesine agirhk

vermermiz gerektigini belirtti.

Ogretmenler, 657’den
Ayrilmahidwr

Ayrica tiniversitede Ogretmen ye-
tismeyecegini, ancak dgretmenlige
hazirlanilabilecegini soyleyen Acgi-
kahn'a gére iiniversiteler; nitelikli 5g-
retmen yetistirmek istiyorsa iletisim,
matematik, felsefe, tarih, sanat gibi
ana alanlara dair derin okumalar yap-
tirmal, dgretmen yetigtirme igini oku-
la aktarmalidir. Ogretmen, yetismis
dgretmenin yamnda yetigir. Onunla

hemhal olan, dgretmenlik tecriibesi-



ni birlikte aktaran é&gretmenlerimiz
olmalidir. Ayrica égretmenler 657'ye
tabi olmamal, farkh bir yasa yapilma-
hdir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlan

ve ortamlar cok farkhdur.

Milli Egitimin Karakutusu
Okul, Okulun Nirengi Noktas1
Midiirdiir

MEB'in sorun c¢ézme becerisinin
kaybolduguna vurgu yapan Agika-
lin, okullarin, proje ad: altinda ge-
reksiz yere sikistinldigani belirtti.
Her okulun degil her cocugun bir
proje oldugunu wvurgulayan Acika-
lin sézlerine soyle devam etti: “"Milli
egitimin karakutusu okuldur. Egitimin
kurtulusu da okuldan olacaktir. Oku-
lun kritik noktast midiirdiir. Okullar
esnek olmal ve okul miidiirlerine bira-
kalmalidir. Her okul degil her cocuk bir
projedir.”

Okul Miidiirleri Biiyiik
Diigiinmelidir

Okul yéneticiliginin ¢ok karizmatik
ve giiclii bir sosyal énderlik oldugu-
nu vurgulayan Ackalin; bir okulun
mildiriiniin, tapu mudiri, nifus
mildiirinden daha énemli bir so-
rumluluk dstlendigini sdyleyerek

“Okul miidiirleri de biiyiik diigiinme-

lidir. 500 dgrencisi 1000 velisi olan
biridir okul miidiirti. Okul miidiirleri
dgretmen kimligi tasimamaldir. Farkh
bir kimlige ihtiya¢lar vardw.” dedi.

Mektep Demekle Okul

Kurtulmaz

Acikahn, efitim meselesinin ¢ozii-
miniin bazi kavramlarin eskilerini
kullanmakla mimkiin olacagim dii-
stunenler bulundugunu belirterek,
“Ogretmene “muallim”, 6grenciye “ta-
lebe”, okula "mektep”, egitime "maarif
demekle egitim meselesi halledilemez.

Tiirkiye egitim sistemi “mektep"lerden
kurtulmahdir.” dedi.

Okul Yoneticiligi Meslek
Olmahdr

Agkalin, MEB'in karar alma meka-
nizmalarinin sonug alinamayan top-
lantilardan ibaret oldugunu séyledi.
Agkahn soyle dedi: "Milli egitimin
bags1 ne zaman derde diigse dgretmen
yetistirme meselesine sarili. Bizim
dgretmenlerimiz iyt yetismugtir, okul
yoneticilerimizi gelistirmemiz gerek-
mektedir. Ogretmenden okul yéneti-
cisi yapmak basariyr getirmeyecektir.
Yoneticilik ve dgretmenlik birbirinden
ayrilmalidir. Okul yéneticiligi meslek

haline getirilmelidir.”

Yoneticilik AGolyeler|

21 OCAK carsamba 18:00
Ebeveyn ve Cocuklar icin Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri Kursu

27 OCAK sah 18:00
PISA ve TIMSS Tipi Acik Uglu Soru Yazma

e

3 SUBAT Pazar 18:00
PISA ve TIMSS Tipi A¢ik Uglu Soru Yazma

18 EKIM Carsamba 18:00
Maki Gami ile Okulda Siire¢ Analizi

22 KASIM carsamba 18:00
 Ozel Yetenekli Ogrencilerin Egitimi
26 KASIM pPazar 10:00
ISA ve TIMSS Tipi Acik Uclu Soru Yazma

5 ARALIK sah 18:00
Yazi Atélyesi




Web Seminerler

2017-2018 egitim &gretim yihnda Oncii Okl Yineticileri Dernegi; efitim yéneticileri, okul

midiirleri, midir yardimeilar ve égretmenleri, birbirinden degerli kanhmalann igtirak ettigi
ve énemli konulann tartisldin dért web semineri ile bulusturdu:

Welr Semnen Hon Dhalannds Yonetcl Yelerdkle Eaneet Gedemir

b Subat 2018

21. yy. Okullarinda
Yanetici Yeterlikleri
Prof. Dr. Servet
Ozdemir

Okul Yéneticiligi Ogretmenlige Benzemez!

Subat aymun ilk haftasinda gerceklegen web
seminerinin uzman konugu Prof. Dr. Servet
Ozdemir, "21. YY. Okullannda Yonetici Ye-

terlikleri” bashlh bir seminer verdi.

Prof. Dr. Ozdemir online seminerine “Egitim
yineticiligini nasil mesleklegtiririz?" sorusuyla
baglad. Egitim yoneticiliginin mesleklesmesi-
nin ve atama yoluyla G@retmene verilen bir gii-
rev olmaktan kurtanlmasinm gerektigini ifade
eden Ozdemir, okul yoneticiliginin profesyo-
nel bir meslek olarak girillmesinin zaruret ta-
siyan ve reforma thtiyag duyulan bir husus ol-
dugunu belirtti. Okl yéneticiliginin mesleki
yeterlilikleri konusunda "Liyakate, yetenefe,
uzmanhga ve cesitlilige” dnem verilmesinin al-
tim ¢izen Servet Ozdemir; bu hususta hareket
noktasimn adalet olmas: gerektigini vurgulads.

Ozdemir'in seminerinden énemli notlar ise
soyle;

“Diinyada adindan sdz ettirmenin yolu,
diinyanin en biyik ekonomisi ve lider ilke
olmaktan, nitelikli insan kaynaklan olustur-
maktan gecer. Eger nitelikli insan kaynagimiz
voksa Sanayi 4.0'la birlikte rekabet sansimz
da yok demektir. Bugiin efitim reformu igin

biitiin gistergeler meveuttur. Birinci reform
olarak egitim yéneticiliginin mesleklesmesi
ve egitim kurumlarmin profesyonel kigilerce

yinetilmesi giindeme tagmmalidr,

Tirk Devletinin iireten zihinlere ihtiyaa
vardir. Kendi basina diisinebilen, ézgiir
karar verebilen bireyler; dzgiir 6grenme or-
tamlarinda, iyi yetismis profesyoneller tara-
findan yénetilen okullarda yetigir.

Okul yéneticiliginin okuldaki herkese do-
kunabilmeli, iyi bir sosyoloji ve psikoloji
efitimi almahidw. Okul yéneticiligi mevzuat
bekeiligi degildir. Okul yoneticiliginin kay-
nagim dgretmen olusturur. Peki, okul yone-
ticiliginin ve &gretmenlifin ortak dzellikleri
nelerdir? Her ikisi de okulda bulunur. Bunun
disinda roller agsindan karsilastinldigin-
da 8gretmenlik ve okul yoneticilifi arasinda
hemen hemen hichir benzerlik yoktur.

Okul yoneticiliginin meslek haline getiril-
mesinde uzmanhk bilgisi ve hizmet Gncesi
egitimin yaninda mesleki standartlarmn be-
lirlenmesi, tilke egitiminin nitelik kazanma-
51 agsindan bityiik énem arz eden konular-
dir”
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Otizm Spektrum Bozuklugu: Okul Yénetimi I¢in Kolaylastirier Ipuglar
Dog. Dr. Yesim Giileg Arslan / stanbul Medeniyet Universitesi — Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii

L= :im!--'-:':l:'“-'-'-.'-H.{-‘.-:--'}II-'-PM-.‘_.:-Hj}:!m..'i‘._ﬁ.-,m.li'-'.'il.".t . Adem Cink

WA :‘._:M-“:"‘r__:E \
=

- B
=

Okul Yoneticiliginin Mesleklesmesi ve STK ler
Prof. Dr. Feyzi Ulug - Dr. Adem Cilek

€ Mart 2008 5ale / 20.00 = 21.00)
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L0 Nisan 2018 Sab # 20.00 = 21.00
Yeni Nesil Okullar Nasil Bir Yoneact Ister?

Prof. Dr. Mustafa Yavuz



BNGU YONETIC

- Okul Yoneticiligi
- Meslek Olsun
“Kampanyasi

Kampanya Hedefi
Okul Yoneticiligi, 1739 Sayih Kanunda

Meslelt Olarak Tamimlansin.

Kampanya Siiresi
1 Ocak 2018 - 30 Haziran 2018

Ulkemizde okul yéneticiligi kanunen bir
meslek olarak tanimlanmarmmsg, mesleki ye-
terlikler ve meslek etik ilkeleri belirlenme-
mistir. Yitksekégretim kurumlarinda okul
yoneticiligine yonelik ve uygulama agirhikh
bir egitim programi yoktur. Okul yénetici-
liginin gerektirdigi nitelikler ve is zorlugu
disunuldagiinde, okul midir ve yardima-

lar1 uygun 6zlitk haklarina sahip degildir.

Okullarda gorev yapmakta olan uzman egi-
timciler, 1739 sayh Milli Egitim Temel Ka-
nunu'nda “6gretmen” olarak adlandirilmak-
ta, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununda

ise egitim dgretim simfinda degerlendiril-

mektedir. Ogretmenlerden bazilari yine

kanunda belirlenen yontemler cercevesinde
ikincil bir gérev olan "yoneticilik” gorevini

OKUL YONETICILIGH
mes\ek“lSUN

Ulkemizde okul yoneticiliginin

bir meslek olarak taminmamis ve
tamimlanmamis olmas: basta okul
yoneticileri olmak tizere 6§retmen-
lerd, ogrencileri ve velileri olumsuz
etlkilemektedir. Okullarin isletme
yonetimi ve egitimsel liderlik bak-
mindan i¢inde bulundugu bosluk,
egitimin niteligine olumsuz yansi-
maktadir. Okul yoneticileri, szliuk
haklar ve ticretleri 6gretmenlerle
aym oldugu halde agin is yiikii ve
cok yiitksek riskli bir sorumluluk
altina girmektedirler. Neredeyse
ckullarin bitiin yikini omuzlayan
okul yoneticileri cok kisa zamanda
yilgmbik ve tiikenmiglik hissetmek-
tedirler. Ilk firsatta gorevi birakma

yollarimi aramaktadirlar.

Oysa tarihi tecriibeler kadar bilim-
sel bulgular da yénetimin uzmanlk
alam oldugunu, okul yéneticiliginin
de kendine 6zgii kosullan oldugun-
dan ozel yetkinlikler gerektirdigi-
niisrarla vurgulamaktadir. Okul
yonetimi alaninda bilgi, beceri ve
tutumlar: gelistiven bir egitim alan
okul yoneticilerinin, kars: karsiya
kaldiklar sorunlarla daha kolay
bag edebildi§i giriillmekte, olaul
toplumunu ortak bir vizyonda bu-
lusturabilmektedir. Diger taraftan
yiklendigi gorevin is il ve riska
ile orantih 6zliik hakkina ve ticrete
sahip olanlar iglerine daha bagh
olmaktadirlar.

OKUL YONETICILIG] MESLEK OLSUN KAMPANYASI

Gelismis iilkelerden bircogu 6gret-
menligi esas almakla birlikte egitim
ve okul yoneticiligi gérevinin 6gret-
menlik niteliklerine ek farkh nite-
likler gerektirdigini kabul etmis,
okul yoneticiligi meslek tanimim
yapmis, mesleki yeterlilikleri stan-
dartlastirmis ve mesledi icra eden-
lerin bagh kalmas: gereken mesleki
etik ilkeleri belirlemistir. Boylece
oleul ve egitim yéneticilifi gorevine
talip olan kisiler, meslege intisap
etmeden once hangi 6zel niteliklere
haiz olmalar, ne tiir bir egitimden
gecmeleri gerektigi ve hangi etik
ilkeler cercevesinde bu meslegi icra
edeceklerini 6nceden bilerek alana

yonelmektedirler.

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi
tarafindan baslatilan “Okul Yone-
ticiligi Meslek Olsun” kampanyas:
okul yoneticiliginin, kurum yoneti-
mi ve egitim liderligi alanlarna ilig-
kin gerektirdigi dzel yetkinliklere, is
zorlugu ve uzun ¢alisma sirelerine
uygun adil 6zlitk haklarina ve top-
luma etkisi balomindan hak ettigi
itibara kavusmasimi saglamak ama-

cryla baglatilmastir.

“Okul Yoneticiligi Meslek Olsun”
kampanyasinin nihai hedefi 1739
Sayili Milli Egitim Temel Kanu-
nu'nda okul yoneticiliginin de
agretmenlik gibi bir meslek olarak

tanumlanmasim saglamaktir.



Okul Y(m(,tluhgmm
Mesleklesmesi Calistayr
Sonu¢ Raporu

-- Istanbul, 29 Nisan 2018 --

Oneii Okul Yoneticileri Dernegi tarafin-

dan "Okul Yéneticiligi Meslek Olsun”

kampanyasi kapsaminda IMU, 1ZU ve

IVY Irfan Okullan ig birligi ile diizenle-

nen Okul Yéneticilifinin Mesleklesme-

si Cahistay:, 29 Nisan 2018 Pazar giini

iZU Altunizade Yerlegkesi'nde yapilmis-

tir. Calistaya okul voneticileri, ogret-

menler, akademisyenler, uzmanlar, STK

temsileileri ve sendika temsileileri katil-

mustir. Calistayda okul yéneticiliginin

mesleklesmesi konusu bes alt bashkta

tartigilmistir:

1. Okul yéneticisinin mesleki dona-
nimi,

2. Okul yéneticiligi meslefinin etik il-
keleri,

3. Okul yoneticilerinin adaylik egiti-
mi,

4. Okul yineticilerinin segilmesi ve
goirev siiresi

5. Okul yéneticilerinin yetkileri, hak-
lar: ve iicretleri,
Caligtayda asafndaki sonuclara ula-
silmagtir.

1) Okul Yoneticisinin Mesleki
Donanimi

Okul yéneticilerinin sahip olmas: gere-

ken mesleki yeterlikler; bilgi, beceri ve

degerler bashiklan altinda belirlenmisg,

bilgi ve beceri alanlar agafnda siralan-

mugtir. Degerler bashfn altindaki yeter-

likler bir sonraki alt baghk olan "Okul

Yoneticilifi Mesleginin Etik Ilkeleri” al-

tinda birlestirilmistir.

1. Ogretmenlik meslegi yeterliklerine
(egitim psikolojisi, felsefesi, sosyo-
lojisi, egitim programi ve yéntemle-
ri, leme ve degerlendirme, materyal

tasarimi ve kullanim ve rehberlik)
hakim olmalidir.

2. Yonetim ve liderlik bilgisine sahip
olmahdir.

3. Temel hukuk nosyonuna wve ilgili
mevzuata hakim olmalidir.

4. Bilgi teknolojisi okur yazar olmal-
dur.

5. Maliye, finans, biitceleme bilgisine
sahip olmahdir.

6. Aragtirma ydntem ve teknik bilgisi-
ne sahip olmalidir.

7. Etkili iletisim ve hitabet becerisine
sahip olmahdir.

8. Ogrenen orgit iklimi olusturabilme-
lidir.

9. Mentotlik becerisine sahip olmali-
dar.

10. Bireysel yetenekleri kesfedebilme ve ge-
listirme becerisine sahip clmalidr.

11. ¢ paydaslarin kigisel ve mesleki geli-
simini destekleyebilmelidir.

12.Etkili denetleme ve degerlendirme
becerisine sahip olmalidir.

13. Dejisimi ve catismay yinetebilme-
lidir.

14. Paylasilan vizyon ve misyonu olus-
turabilmelidir.

15. Okulun hedefleri icin strateji olustu-
rabilmelidir.

16. Proje ve organizasyon hazirlama, ge-

listirme ve yéinetme becerisine sahip
olmahdir.

17. Liderligi okuldaki paydaglarina dag-
tabilmelidir.

18. Okul ¢evresi ile is birlifi yapabilme-
lidir.

19. Mifredat disi (sosyal) etkinlikleri
yonetme becerisine sahip olmalhidir

20.8anatsal ve estetik becerilere sahip
olmahdir.

2) Okul Yoneticiligi Mesleginin
Etik Iikeleri

Okul yoneticilifi mesleginin etik ilkele-

ri evrensel etik, kamu etifi ve efitimde

etik temalari kapsaminda agafndaki

maddeler halinde belirlenmistir.

1. Seffaf ve hesap verebilir olmalidir.
Giivenilir olmalidur.

Hakkaniyetli ve adil olmalidur.
Kigilere egit davranmalidur.

Hak, yetki ve sorumluklarim bilme-
lidir.

6. On yargisiz olmalidir.

ok W

7. Tim paydaslarla elumlu bir iletigim
ortarmi olusturmalidir.
8. Gelisime acik olmalidir.

9. Makamin kendi gkarlan dogrultu-
sunda kullanmamahdir.

10.Kamu yaranm gozeterek inisiyatif
kullanmalidir.

11. Ayrime: olmamalidir.

12.Insan ve haklarina saygih olmalidur.

13. Ustlendigi pérevin bir emanet oldu-
gu bilineiyle hareket etmelidir.

14. Farkliliklar: yénetebilmelidir.
15. Bagariy1 paylasmahidur.

16. Evrensel, toplumsal ve kiilttirel de-
gerlerin farkinda olmahdir.

3) Okul Yoneticilerine Adaylik ve
Okul Yéneticilerinin Egitimi

Okul yoneticilerine adayhik ve okul yi-
neticilerinin egitimi konusu uygulama-
daki aksamalar, gévevdeki okul yéneti-
cilerinin tecriibeleri ve &fretmenlerin
goriisleri dogrultusunda asafidaki mad-
deler halinde belirlenmistir.

1. Okul yéneticisi adaylan, en az besg
(5) yil 8gretmenlik ve iki (2) yil mi-
diir yardimeilin yaprs olmahdar.

2. Okul yoneticisi adaylan okul yéne-
ticiligi alaminda uygulama ve klinik
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agirhikli yiksek lisans egitimi alrmg
olmalidir.

3. Okul yéneticilerinin epitiminde,
efitici ve mentorlitk egitimlerini
tamamlayan okul yoneticileri ye-
tistirici okul yoneticisi olarak gérev
yapmalidir.

4. Okul yéneticisi adaylari en az B1 se-
viyesinde yabanci dil bilmelidir.

5. Yukaridaki gartlar1 tagimayan gé-
revdeki okul ydneticileri tekrar okul
yoneticisi olabilmek i¢in iletigim, yi-
netim, psikoloji, ekonomi, mevzuat
ve yeni efitim éfretim yaklagimlan
alanlarinda (Mesleki Donamm ko-
nulu birinei alt bashk kapsaminda)
stirekli efitim merkezleri, zel ku-
rumlar, sendikalar, STK'lar ya da
MEB'in acacafn akredite olmug ve
denetime acik 180 saatlik okul yi-
neticilii egitimi sertifikasi almis
olmalidir.

6. Okul yéneticilifi adaylarinin ve gé-
revdeki okul yéneticilerinin, okul
yoneticilifi egitimleri icin ddedikle-
ri efitim lcretleri MEB tarafindan
desteklenmelidir.

7. Kamu personeli olan okul yénetid-
liffi adaylarina ve gorevdeki okul yi-
neticilerine, okul yonetieiligi egitim-
leri i¢in gérevlendirme ydntemiyle
resmi izin verilmelidir.

8. Kadin okul yéneticisi adaylari icin il
ditzeyinde kontenjan ayrilmahdir.

4) Okul Yoneticilerinin Secilmesi ve
Gorev Siiresi

Okul yéneticilerinin secilmesi ve giirev
siiresi okul yoneticilii gorevinin mes-
leklesmesinin éniindeki en énemli en-
gellerden biridir. Okul yéneticilerinin
seciminin geffaflasmasi ve gorev siirele-
rinin bir sisteme baglanmas konusun-
daki goriigler agafida maddeler halinde
belirlenmisgtir:

1. Okul yéneticileri ilk kez okul yéne-
mezunu olanlardan, daha énce okul
yoneticilifi vaprug olanlar i¢in 180
saatlik sertifika programim tamam-
layanlardan, minhal kadrolara okul
dzelinde bagvuru yapanlardan secil-
melidir.

2. Okul yéneticileri, iist yonetim (il/
ilce yonetimi), mifettis, okul midia-
rit, dgretmen, psikolog, iletisim uz-
mani, insan kaynaklari uzman, aka-
demisyen, sendika temsileisi, veli ve
éfrencilerden olusan bir komisyonla
halka acik bir goriisme yoluyla secil-
melidir.

3. Gorismede, okul yoneticisi adayimn
mesleki gelisimi (lisans, lisansisti
egitimler, sertifikalar, bilimsel top-
lantilar vb.), mesleki birikimi (gérev
yaptin kurumlardaki yonetici ve
mesai arkadaslarindan aldifn refe-
rans mektuplan, ylirittifi projeler
vb.) niyet mektubu (okul yéneticili-
fini neden yapmak istedifini ve egi-
tim felsefesini belirten bir metin) ve
kisa, orta ve uzun vadeli plam (aday
oldugu okul icin vizyonunu, hedefle-
rini ve stratejilerini aciklayan) drnek
olay ve vaka analizini de kapsayacak
sekilde sorgulanmahdir.

4. Okul yoneticileri aym okulda en az

bes yil kalmak fizere gireve bas-
lamahdir. Bir okul yéneticisi aym
okulda art arda en fazla iki dénem
gorev yapabilmelidir.

5. Okul yéneticisinin ikinei beg yilhk
dénemde aym okulda giireve de-
vam edebilmesi icin okul toplumu-
na "Mudiir Haklkinda Referandum”
uygulanmahdir. Okul yéneticisi okul
toplumuna Referandum &ncesi bi-
rinci dénemine iliskin bir sunum
yapmahidir.

6. Referanduma st yonetim (il/ilce
yanetimi), midir yardimeilar, 6§

retmenler, égrenciler, veliler, perso-
nel, paydaglar katilmahdir. Kanilim-
ellarn afirhkh puan ortalamalar
farkhilasacag icin acik bir puanlama
sistemi gelistirilmelidir.

7. Okul yéneticilifini kendi istegiyle
birakan ya da tekrar okul yéneticisi
olarak gorevine devam edemeyenler
dgretmenlik meslefine donebilmeli-
dirler.

8. Tasra tegkilatinda il/ilce milli efitim
midiirleri, Merkez teskilatinda da-
ire baskanlan okul yéneticileri ara-
sindan atanmalidir.

5) Okul Yoneticilerinin Yetkileri,
Haklar: ve Ucretleri

Okul yonetieilipi yetkileri oldukea simir-
landinlms, haklan olmayan ve cok agir
sartlarda sirdirilen bir gérev konu-
mundadir. Okul yéneticilerinin yetkile-
rinin artirilinasy, sosyal ve ézlitk hakla-
rimin tammlanmasi, calisma sartlarinn
iyilestirilmesi ve hak ettikleri Geretin
odenmesi ivedilik arz eden bir konudur.
Okul yéneticilerinin yetkileri, haklari ve

ticretleri gérevdeki okul yoneticilerinin

tecritbeleri ve dfretmenlerin giriisleri

dofirultusunda asagidaki maddeler ha-
linde belirlenmistir:

1. Okul yéneticilerinin, bir komisyon
aracilifnyla, somut belgelere dayan-
dirilmak sartiyla ve itiraz hakla saklh
kalmak tizere, okul bazl: 6dill ve ceza
yetkisi olmalidir. Ogretmenlerin
okulun disina tasan ulusal, bolge-
sel ya da yerel projeleri/calismalar:
ise sirasiyla Bakanhk, Valilik ya da
Kaymakamlik tarafindan édiillendi-
rilmelidir.

2. Okul yoneticilerinin  yardima
personeli, memuru wve miidiir
yardimeilarini se¢me yetkisi ol-
malidir. Ogiretmenlerin  merkezi
sistemnle atanma uygulamas: devam
etmeli, ancak somut gerekeelerin
detayli bir rapor ekiyle sunulmasi
yoluyla okuldan ayrilmasim tek-
1if yetkisi olmahdir.

3. Okul yoneticilerinin merkezi biitce-
den her okula &frenci sayisina gére
ayrlan biitceyi kullanma yetkisi
olmalidir. Ancak satin alma, perso-




nel istihdami, muhasebelestirme
gibi mali siirecler ilee milli efitim
midirliagi sorumlulugunda olma-
ladur.

4. Okul yoneticilerinin, hafifletilmis
ulusal cekirdek miifredat aksatma-
mak kaydiyla yerel ihtivaclar, cevre
sartlar: ve veli/dgrenci talepleri ile
insan kaynag potansiyeli cerceve-
sinde ders ekleme/cikarma, giinlik
ve haftahk ders programimi dizen-
lemne gibi okul bazh miifredat dii-
zenleme yetkisi olmalidir.

5. Okul yéneticiligi genel idari hiz-
metler simifinda bir meslek olma-
I.ldll'.

6. Okul yoneticilerinin yénetici asis-
tani olmahdir.

7. Okul yoneticilerinin  yipranma
pay1 olmalidar (5 yil calismaya 1 yl
kademe ilerlemesi, erken emeklilik
hakki, ek BES odemesi, tzel saghk
sigortas: gibi).

8. Okul yéneticilerine efitim-tgretim
sezonu baginda yapilan kartasiye
ddemesine ek olarak efitim-6fre-
tim sezonu senunda tatil édemesi
de yapilmalidir.

9. Okul yoneticilerinin gilinlitk mesa-
isi ilk dersin baslamasindan yarim
saat énce baglamal ve son dersin
tamamlanmasimin ardindan yarim
saat sonra bitmelidir. Hafralik calis-
ma saati 50 saati agmamalidir. Belir-
tilen saatlerin tzerindeki mesailer
icin fazla mesai icreti ddenmeli-
dir.

10. Okul yéneticilerine indirimli ulasim
imkamn yamnda en az bir égiin ye-
mek saglanmali ya da yemek iic-
reti 6denmelidir.

11.Lisansistii egitim almak isteyen
okul yéneticilerine derslere devam
edebilmesi icin gorevli izin veril-

meli ve lisanststu efitim iicretle-
ri desteklenmelidir.

12. Okul yéneticilerinin her yil bir yurt
ici bir yurt dis1 mesleki gelisim
amach bilimsel toplant: katilim
desteklenmelidir.

13.0zellikle dezavantajli  bélgelerde
okul yoneticilerine lojman imkam

sunulmalidir.

14.Okul vyoéneticilerine, makam ve
temsil giderleri icin biitce tahsis
edilmelidir.

15. Okul yéneticilerine, okulun biiytk-
ligine ve titriine gore gerekirse okul
diizeyinde, ilce milli efitim midir-
ligd sorumlulugunda ara¢ kullan-
ma imkan1 sunulmalidir.

16. 0kul yéneticilerine ek ders iiereti
odeme uygulamasina son veril-
melidir.

17. Okul midiiriiniin en disitk ayhk
liereti égretmen icretinden %100
fazla, mudir yardimelannin ayhk
ilereti ise Gfretmen maasindan %
50 fazla olmalidir.

18. Okul yéneticilerinin en digiik ayhk
iieretlerine ek olarak, okulun biryiik-
ligine, tiriine, okulun bulundugu
bélgeye, is gucligiine, yéneticinin
mesleki yetkinliklerine ve akademik

unvanina gore ek ddemeler yapil-
malidir.

Okul yéneticiliginin mesleklesme stan-
dartlarimn ana hatlarimn belirlendigi
COkul Yoneticilifinin Mesleklesmesi Ca-
hstayimin sonuclar, "Okul Yéneticiligi
Meslek Kanunu Tasar Taslag” hazir-
landiktan sonra Ankara'da genis kat-
limh bir panel ile kamuoyuna arz edile-
cektir.

Okul Yoneucihiginin
Mesleklesmesi Konulu
Panel Ankara’da Yapildi

Egitimin énemli aktérlerini bulug-
turan Panelde 2023 Egitim Vizyonu
cercevesinde okul yéneticilerinin
yeterlikleri, yetigtirilmesi, gorevlen-
dirilmesi, kariyerleri ve ézlitk hakla-

rina iliskin konular masaya yatirilda.

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi ta-
rafindan dizenlenen panel, Ankara
11 Milli Egitim Miidurlagiinin kat-
kilan ile Ankara Yildirim Beyazt
Universitesi Etlik Yerleskesi'nde
Tiirkiye'nin bircok sehrinden okul
yoneticilerinin, akademisyenlerin,
STK'larin ve sendika temsilcilerinin

katilimiyla gerceklesti.

Panelin ilk oturumda EgitimBir-
sen Genel Baskan Vekili Latif Selvi,
Egitim Is Sendikas: Bagkam Orhan
Yildirim ve Tirk Egitimsen Genel
Sekreteri Musa Akkas, okul yéne-
ticiliginin mesleklesmesine yonelik
sendikalarin gériglerini dinleyici-

lerle paylasti.

Panelin ikina oturumunda Prof. Dr.
Ali Balai ve Prof. Dr. Feyzi Ulug, Prof.
Dr. Selahattin Turan moderatorli-
gunde okul yoneticiliginin meslekles-
mesi konusunu kuramsal ve konjonk-

tirel boyutlanyla tartisty.

“Okul Yéneticiliginin Mesleklegsme-
s1” konulu panel, Oncii Okul Yone-
ticileri Dernegi tarafindan diizen-
lendi. Panel, Ankara il Milli Egitim
Miudarliiginin  katkilarn  Ankara
Yildmm Beyazit Universitesinin
Etlik Yerlegkesi'nde gerceklestirildi.
Panelde Dernegin 2018 yili boyunca
yurittiigi “Okul Yoneticiligi Meslek
Olsun” kampanyasi cercevesinde, 28
Nisan 2018'de Istanbul'da diizenle-
nen calistay sonuglarnmmin ve 2023
Egitim Vizyonunun okul yéneticile-
rine yonelik hedeflerinin tartisilma-

s1 amaclandi.
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Oncii Yoneticiler

Kronolojisi

21 Ocak 2018
Ebeveyn ve Cocuklar igin Anlayarak Hizh Okuma
Teknikleri Kursu

24 Ocak 2018
Yanetici Sohbetleri: Okul Yaneticiligi Bir Meslek
midir?

27 Ocak 2018
Yaneticilik Atilyeleri: PISA ve TIMSS Tipi Actk Uclu
Soru Yazma

J Subat 2018
Yineticilik Atdlyeleri: PISA ve TIMSS Tipi Acik Uglu
Soru Yazma Egitimi

6 Subat 2018
Web Seminer: 21. yy. Okullannda Yanetici
Yeterlikleri

9 Subat 2018
Maksat Muhabbet Olsun

28 Subat 2018
Yiinetici Sohbetleri: Ozel Okullar Nasil Bir Yonetici
ister?

6 Mart 2018

Web Seminer: Okul Yoneticiliginin Mesleklesmesi
ve STKler

16 Mart 2018 _
Maksat Muhabbet Dlsun: TirkEgitimSen |stanbul
4 Nolu Sube

28 Mart 2018
Yinetici Sohbetleri: Oigretmenler Nasil Bir Yonetici
Ister?

10 Nisan 2018
Web Seminer: Yeni Nesil Okullar Nasil Bir Yonetici
Ister?

13 Nisan 2018
Diisiin Tagin Dernedi Bagkami Selim Cavus un
Dernegimizi Ziyareti

13 Nisan 2018

Maksat Muhabbet Dlsun: EgitimBirSen istanbul
Sube Baskanlan

24 Nisan 2018
Okul Yoneticileri Bulusmalan-5: Tekirdag / Corlu

29 Nisan 2018
Cabistay: Okul Yaneticiliginin Mesleklesmesi

8 Mays 2018
Web Seminer: 0YM Calistay Sonug Raporu Analizi
= Prof. Ahmet Aypay

L Haziran 2018
iinci Yoneticiler iftar:

11 Eyliit 2018
Web Seminer: Yinetim Becerileri ve Liderlik -
Prof. Necati Cemaloglu

21 Eyliil 2018
Maksat Muhabbet Olsun: Dernek Uyelerimizle
Bulusuyoruz

26 Eyliil 2018
Ydnetici Sohbetleri: Yazilim ve Kodlama Nemize
Lazim?

9 Ekim 2018
Web Seminer: Okul Gelistirme, Gelismis Okul mu?
Etkili Okl mu?

19 Ekim 2018
Maksat Muhabbet Olsun: Genc Oncii Yoneticilerle
Bulusuyoruz

26 Ekim 2018
Maksat Muhabbet Olsun: 2023 Egitim Vizyonunu
Konuguyoruz

31 Ekim 2018

Eijitim ve Orenmenin Amacini Yeniden
Tasarlamak

6 Kasim 2018
Web Seminer: Egitimde Neoliberal Politikalar

21 Kasim 2018

Panel: Dkul Yaneticiliginin Mesleklesmesi
5 Aralik 2018 )

Yonetici Sohbetleri: Her Yoniyle Istanbulda Egitim
12 Aralik 2018

Web Seminer: Sosyal Deneyim ve Liderlik

14 Aralik 2018
Maksat Muhabbet Olsun

20 Aralik 2018
Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk Ziyareti

st OKUL
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1. Okul Yéneticiligi Meslek Olsun mu?

- -

1. Okul yéneticisi nasil bir egitim alsin?

5. Okul Yéneticiligi Dcret Palitikas:

Calistayt

OKUL
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“OLSUN
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2. Kimler Okul Yéneticisi Olsun?

6. Okul Yoneticiligi Garev Siiresi

8. Okul Yonet

cilerinin Yetki ve Sorumluluklian
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