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Okl Yoneticilige Zor ve Polirik Ber Iytir.
Tiirkive Okul Yoneticileri Raporu 2019
Diger Yayinlar

Panel

Koro ve jﬁ‘m‘

Ulnslararast Okl Yoneticileri Konferansi
Sergi ve Gezi

ISPC2019 Sonug Raporu

Besin Actllamelar:

Yanetici Sofbetlere

Web Seminerter

Yoneticilik Aiolyeler

Malmeat Bealcs ye Anma Program:

Meateser Muhabber Olyun

Oncii Yoneticiler Kronolojisi



&

. ONCU
YONETICILER

() llSiiZ opifikte j-':'m-&lfim”

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi, okul yéneticiligi meslegini giiclendirmek icin
kurulmusg bir meslektag birlikteligidir. Bu amaa gerceklestirmel icin giintl veren
tiyelerimiz ve takipcilerimizle dort yili geride biraktik. Asirhk cinarlar gibi Oneit
Yoneticilerin de asirhk bir kurum olmas: hayaliyle cahismaya devam ediyoruz.
Geride biraktigirmez 2019 yih bu hedefe ulasmak icin cok degerli oldugunu
diisiindiifiimiiz bir calismay: daha ahin akiyla gerceklestirdigimiz bir yil oldu.
Ulkemizdeki, bolgemizdeki ve diinyadaki okul yéneticileri icin bir etkilesim ve
paylasim platformu olmasim istedigimiz Uluslararas: Okul Yoneticileri Konferansimn
(International School Principals Conference-ISPC) ilkini gerceklestirdik. Tematik,
tiriin odakh ve uygulama ile kurarni bir araya getirmeyi hedefleyen ISPC, bircok
tilkeden katiimalarla uluslararas: niteligini tam anlamiyla tasiyan bir bilimsel
toplanti oldu.

Okul Tasarimi ve Estetigi temasim ele alan ISPC2019, vesil okullar kenulu fotograf
sergisi ve Oncii Yoneticiler Korosu konseriyle tam bir sélen havasinda gerceklesti.

Uluslararas: Okul Yoneticileri Inisiyatifinin ilk toplantisimin gerceklestigi ISPC2019,
bir sonraki konferansta okul dzerklifi konusu ele almak tizere bildiri 6zetleri ve tam
metin kitaplanimin yayimlanmasi ile tamamlanmig oldu,

Y1l boyunca gerceklestirdifimiz atolyeler, web seminerler, maksat muhabbet
olsun teplantilar artik rutin etkinliklerimiz olmaya baslad.

2023 Egitim Vizyonu'nun birinci yahnda hedeflenenler ve gerceklesenler paneliyle
Tiirkiye'deki egitim politikalarimi ve uygulamalarnm yakinda izlemeye devam ettik.

Yine hedef calismalarimizdan biri olan Tirkiye Okul Yoneticileri Raporunun
ilkini de 2019'da yayimlamanin sevineini yasadik.

2019 ikinci olagan genel kurulumuzu gerceklestirdifimiz bir yil oldu. Dernegin
kurueu kadrolan yerini yeni fedakar tiyelere birakarak enerji tazeledi. 2019, Onetl
Yoneticilerin kurulug asamasindan kurumsallagma asamasina gectigi yil oldu.

Oncii Yoneticiler, Tirkiye'de okul yéneticiliginin goriintirligiing ve glicini artirmak
icin calismalarina daha biyiik bir motivasyon ve enerjiyle devam ediyor.

Siz de bize katilin, Girlikte ymtfﬂm
Dr. ibrahim Hakan KARATAS
YK Baskam
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Tiirkiye’de Okul
Yoneutciliginin
Acmazlari

Dr. ibrahim Hakan Karatas
Oncii Okul Yoneticileri Dernegi YK Baskant

Okul vineticiligi mesleginin mevzuatta bir
uzmanlik alani olarak tammlanmasi elbette
onemli bir adim olacakur. Ancak bu girisimin
kisa vadede ctkili bir sonuca doniisebilmesi
icin sosyal algida ve yonetim Kiiltiiriimiizde
bir degisim ve déniisiim gerektigi acikur.
Zira ortaya konulan onca degerli goriise,
sayisiz tescbbiise ve mevzuat diizenlemesine
ragmen okul yoneticiligi konusunda tatmin
ediei bir ilerleme kaydedilememesinin
schepleri arasurilmahidir. Okul yéneticiligi
alaninda toplumsal kesimler, biirokrasi ve
politikadaki gerginligin birkac sebebi oldugu
goriisiindeyiz.. >O>35>



Gii¢ mesafesi bu gerginligin temel se-
beplerinden biridir. Sadece siyasette
ya da burokraside defil, dzel sektérde
ve hatta STK'lerde bile karm karsiya
kaldinmiz giic mesafesini belirleyen
temel unsur sosyal gicin kaynagdir.
Sogyal giiciin kaynag makam ve yasa-
lar oldugunda yukaridan asafiya dogru
bir iletisim séz konusu demektir. Okul
yoneticileri ise iginde bulunduklan sis-

TURKI¥YE DE OKUL ¥YONETICILIGININ ACMAZLAR

Sosyal gticiin kaynagr makam ve yasalar
oldugunda yukandan asagiya dogru bir
iletisim soz konusu demektir. Okul yone-
ticileri ise icinde bulunduklari sistemin
en alt kademesindeki yoneticiler olduk-
larindan giic mesafesinin ortaya ¢ikar-
dig1 sorunlart en fazla hisseden kigiler

temin en alt kademesindeki yoneticiler
olduklarndan giic mesafesinin ortaya
cakardipn sorunlan en fazla hisseden
ki-siler olmaktadirlar. Giig mesafesinin
bu denli etkin olmasi, okul yoneticileri-
ni, grenci, 6gretmen ve veli taleplerin-
den cok tst sirali amirlerinin ve kendisi
iizerinde bir sekilde niifuzu olan kisile-
rin taleplerini karsilamaya zorlamakta-
dir. Bu da cogunlukla égretmen, veli ve
ogrenci ile catisma yasamasma sebep
olmaktadir.

Gerginligin diger bir sebebi agir mer-
keziyetci yapidir.  Merkeziyetcilik,
ayn zamanda ckul yoneticilifinin et-
kililiginin éniindeki bir engeldir. insan
kaynag, olmayan biitce, mifredat ve
difer siireclerin neredeyse tamamimn
merkezden ve 60 bini aslan olal i¢in be-
lirlendigi bir yapida olul yoneticilerinin
karar alma imkim neredeyse bulunma-
maktadur. Inisiyatif ve karar alsa dahi
biiyiik bir risk alarak bunu yapmaktadir.
Bu durum, okul yéneticisine egitim k-

Okul yéneticileri, yetkisiz amirler-
dir. Okul yoneticileri, biitiin stirec-
lerin merkezden karara baglandigt
bir yapida yineticilik yaparlarken
inisiyatif kullanabilecekleri bazi
alanlar da doldurulmaya calsil-
maktadir.

olmaktadirlar.

derligi yapaca@ hicbir alan birakmayan
ve onu sadece okulun fizild ihtiyaclarim
gidermekle stirlandivan bir yap olarak
tezahiir etmektedir. Béyle bir merke-
ziyetci yapida okul tiriniin, bélgesel
farkhhldarnn, olkulun kendi dinamikderi-
nin neredeyse hichir 6nemi ya da anla-
mu da kalmamaktadir

Okul yoneticiligi maalesef son za-
manlarda ivie kazanan asin politize
olma durumu ile kars: karsiyadir. Po-
litik etkilesim olarak da ifade edilebi-
lecek bu durum, ckul yoneticilerinin
kendilerini dogrudan ilgilendiren bir
konu olmaktan cok sistemin isleyisi
ile ilgili bir durumdur. Gezi olaylari-
nin ardindan dershane tartismasiyla
patlak veren FETO/PDY sorunuyla,
2014’ten itibaren glindelik hayatin bir
parcas: haline gelen bu politize olma
durumu, maalesef biyiik bir heyecan
ve istiyakla okul yoneticiligi yapmak
isteyen okul yéneticilerini de téhmet
altinda birakmaktadir. Diger taraftan,
politik etkilesim, kaypak bir zemin
olusturdugundan durumdan vazife
cikaranlay, menfaat elde etmeye ca-
hsanlar ve bozucu miidahale yapmak
isteyenler icin de bir alan agmaktadir.
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TURKIYE'DE DKUL YONETICILIGININ AGMAZLAR

Okul yéneticileri, yetkisiz amirlerdir.
Okul yoneticileri, bitin streclerin
merkezden karara baglandig bir ya-
pida yémeticilik yaparlarken inisiya-
tif kullanabilecekleri baz1 alanlar da
doldurulmaya cahsilmaktadir. Mesela
ziimre toplantilar gindemi ve top-
lant1 tutanaklarmin e-mifredat adh
bir modiille (su an icin resmen kaldi-
rilmarnakla birlikte takipsiz durumda
olsa da), geri kalan Ggrencilerin telafi-
leri baska bir modiille, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri baska bir modille
takip edilmekte hatta dgretmenlerin
girevlendirilmeleri we hatta kendi
mesleki gelisim we hayat boyu Ggren-
me ihtiyaclar1 bile kendileri disinda
tasarlanmakta ve yiratilmektedir.
Bayle yetkisiz bir isleyiste okul yone-
ticilerinin okul toplumuna liderlik im-
ki kalmamaktadir.

Okul yoneticiligi ile ilgili gerginlik
alanlarindan bir digeri de ckul yone-
ticilerinin mesleki yetersizlikleridir.
Ogretmenlikten ve okul disindaki bir
kurumu yonetmekten farkh yénetsel
yeterlikler gerektiren okul yoneti-
ciligi, bu konularda hichir uzmanhk
egitimi almayan, ¢ogunlukla sadece
midir yardimeihf tecritbesiyle bu

Ogretmenlikten ve okul disindaki bir
kurumu yonetmekten farkh yonetsel ye-
terlikler gerektiren okul yoneticiligi, bu
konularda hichir uzmanhk egitimi alma-
yan, ¢ogunlukla sadece miidiir yardima-
lig tecriibesiyle bu gorevi tistlenmekte-

dirler.

gorevi astlenmektedirler. Okul yéone-
ticilerinin yetersiz olma durumlarn,
okul yoneticiligi alamndald manipi-
lasyon alamm da genisletmektedir.
Gii¢ mesafesi, asint merkeziyetcilik,
politik etkilesim ve yetkisizlik bu ye-
tersizlifin dogrudan ya da dolayl yan-
simalaridir.

Okul yoneticileri gérevlerinin ge-
rektirdigi dzlik haklarmmdan yok-
sundur. Neredeyse  girevlerine
iliskin hichir ézlik hakki olmayan
okul yoneticileri, ayhk maag1 yani
ogretmen maas1, girmedigi halde ek
ders tcreti ile telafi edilen, yaz tatili
izni kullandiginda ek ders ticreti de
kesilen, ama okulda calisan hizmet-
linin sigortasi Gdenmedifinde icra
takibine ugrayan, okulun iz saghf
ve giivenliginden sorumlu bir isveren
konumundayken kendi giivenlifinden
emin olmayan bir sosyal statiide, dort
yil sonra ise eskilerin ifadesiyle “ken
lem yekiin” yani sanki bunca yl hig
okul yoneticisi olmamglar gibi tekrar
ogretmenlige dondiiriilebilecekleri bir
gorevdir. Boyle bir durumda okul y&-
neticileri kendilerini bir sosyal grup
olarak gormekte zorlanmaktadirlar.
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Okul yoneucilig
zor ve politk bir
ISur.

Prof. Dr. Selahattin Turan
Bursa Uludag Universitesi Eginim
Falkiiltest

Bursea, 25 Haziran 2019

Okul yonetieiligi zor ve politik bir istir. Okul yoneticiligi,
Tiirkiye de profesyonel bir meslek olarak goriilmemektedir.
Gelismis iilkeler, 197071 yillarin basinda, okul yoneticiliginin
stratejik bir alan oldugunu gormeye baslamistur. Bu baglamda
cgitimde politika vapicilar, s6z konusu yillarda, okul yoneticiligi
ile ilgili ciddi akademik arastirmalar yaptirmis, raporlar
hazirlatmis ve stz konusu arastirma ve raporlarn kamuoyuyla
da paylasmslardir. “Bu arastirma ve raporlarin ana tezi iyi
okul vineticilerini nasil sececegiz, nasil atayacagiz, siirekls
mesleki gelisimlerini nasil destekleyecegiz?” sorular etrafinda
sckillenmistir. Baska bir ifade ile iistiin insani niteliklere sahip.
rol model, analitik diisiinme ve analiz yapabilme becerisine
sahip. sorun ¢ozme kapasitesi yiiksekokul yoneticilerinin secimi,
atanmasi ve siirckli mesleki gelisimleri ile ilgili tartismalar s6z
konusu bu calisma ve raporlarinin ana temasini olusturmustur.
>>555>



kul yoneticiligi herkesin ya-
pabilecegi alelade bir meslek
degildir. Politik tercihlerle

mesleki yetkinligi olmayan  kisilerin
yonetici olarak atanmasi, bagta 6gren-
ciler olmak tizere, biitiin olul paydas-
larna ve topluma zarar verir. Bir okul
yoneticisi olaildaki her seyi batirabilir;
her seyi vezir de edebilir rezil de.: Tiir-
kiye, iyi okul yoneticilerinin segimi,
atanmag ve stivekli mesleki egitimleri
konusunda toplum ve killtiy yapisina
uygun, ozgiin ve kapsamb bir okul yo-
neticiligi modeli gelistiremedi. Bu ko-
nunun ilgili kurum ve politika yapicilar
tarafindan bir an énce acilen ele aln-
masi, Tiirk egitim sisteminin gelizimi,
egitimde degigim ve donilsiimin sag-
lanmasi agsindan elzem bir konudur.
Okul yoneticilizinin profesyonel bir
meslek olmamas:, Tirk egitim siste-
minde okul yoneticilerini teknileer-ida-
reci durumuna diisiirmiis, "Her cocuk
kendine tzgit, biricik, tistin bir deger,
her cocuk 6grenebilir” ve benzeri temel
pedagojik varsayim ve uygulama esash
vizyoner egitim liderligi anlayisindan
uzaklagtivarak daha cok piyasa ve sinav
endeksli uygulamalann strdiricisi
olan politik midar tipini dogurmusg-
tur.

Bu rapor geligtivilecek dzgiin ve liyakat
temelli okul yoneticiligi modeline mi-
tevaz: bir katla olarak gériilebilir. Tiir-
kiye'de ve dinyada iyi okul yoneticile-
rinin niteliklerine dair bircok galisma

OKUL ¥OGNETICHIG] ZORVE POLITIK BIR 1STIR,

Sesyal giictin kaynagt makam ve yasalar
oldugunda yukaridan asagrya dogru bir
iletisim soz konusu demektir. Okul yone-
ticileri ise icinde bulunduklar sistemin
en alt kademesindeki yoneticiler olduk-

larindan giic mesafesinin ortaya cikar-
digi sorunlan en fazla hisseden kisiler
olmaktadirlar.

yapildl Akademik cahsmalar iyi okl
yoneticilerinin bazi ortak dzelliklere
sahip oldugunu gostermektedir. Bun-
lardan bazilar: sunlardir: insan iliski-
leri ve ethili iletisim, medeni cesaret,
guvenilir olma, rol model, yagsam boyu
dgrenen, vizyon sahibi...

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi, Tir-
kiye'de okul yoneticiliginin meslekles-
mesi, okul yonetimlerinin iyilegtiril-
mesi ve gelistirilmesi konusunda ciddi
calismalar yapmaktadir, Tirkiye Olaul
Yoneticileri baghkl bu kisa ve 6z rapor
da bu minvalde yapilan calismalardan
biridir. Bu rapor, okul yéneticligine
dair bazi temel sorunlarn tartistiktan
sonra okul yoneticiliginin 2023 Egitim
WVizyonu etrafinda bir degerlendirmesi-
nin yapilmasi yoniyle takdire degerdir.
Raporu hazirlayan meslektaslanma
tesekkiirii bir borg bilirim. Bu raporun
egitimde politika yapicilara, konu ile
ilgili arastirma yapacak akademisyen-
lere ve sahada cahsan okul yoneticile-
rine ufuk aga, yol gosterici olmasim

temenni ederim.

Tiirkiyede okul yoneticiliginin bir
an dnce meleklesmesi, ozgiin ve li-
yakat temelli bir secme, atama ve
yetistirme modelinin gelistirilmesi

gerekir.
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Tiirkiye Okul Yoneutciler:
Raporu2019

Ozet

Bu raporun amaci Tiirkiye'de okul yoneticiligi meslegine
iliskin yasal, sosyal, ekonomik, politik ve profesyonel durumu,
sorunlar, gelismeler, egilimler ve beklentiler dogrultusunda
analiz etmektr. Raporun girisinde, diinyada okul yonetciligi
alanindaki ~ gelismeler  6zetlenmis,  Tiirkiye'de  okul
yoneticiliginin yasal durumu aciklanmis, okul yoneticiliginin
karst karstya oldugu engeller ve meydan okumalar
ozetlenmistir. Raporda 2023 Egitim Vizyonu belgesinde okul
yoneticiligine iliskin tespit ve hedefler degerlendirilmistir.
Rapor okul yoneticiliginin bir uzmanlik alam olarak sosyal ve
yasal zemine kavusmasina yonelik énerilerle sona ermistir.
Anahtar kelimeler: okul yoneticiligi, mesleklesme, 2023
cgitim vizyonu
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Sosyal Etkinlik
Oncii Yéneticiler Korosu calismalara baslad..

28.06.2019

Konser
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21.09.2019
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Oncii Yéneticiler Korosu
Sabanci Ogretmenevi

.

R bekioruz 22.05.2019
Oncii Yoneticiler iftan - 4

~J



Okul Yoneticileri

School Principals
CONFEREMCE

ISPC2019

27-28.06.2019 - istanbul

Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferansi / International School
Principals Conference - 2019

Tema: Okul Tasarumi ve Estetigi

Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul [l Milli Egitim Miidiirliigii ve Oncii
Okul Yoneticileri Dernegi tarahindan diizenlenen Okul Tasarimi ve Estetigi ana
temali Uluslararas: Okul Yéneticileri Konferansimiz (ISPC2019) Istanbul'da
27 — 28 Hagziran 2019 tarihinde gerceklestirilmistir.

Egitim mekinlarinin tasarimsal ézellikleri, farkli meslek gruplan ve aktorler
arasinda siirdiiriilen ¢ok yonlii miizakere ve etkilesimin bir sonucu olarak
sekillenmekte ve toplumsal olarak siirekli yeniden iiretilmektedir. Mimari
tasanmin sosyo-mekdnsal boyutlan ile egitim strecleri arasindaki iligkiyi
mimarlik, egitim bilimleri, insan ve toplum bilimleri alanlarindan farkli uzman
ve akademisyenlerle tartigmayr amagclamugtir.

Egitim yapilarmin fiziksel ozelliklerinden kaynaklanan sorunlara ¢ozim
onerileri sunmayr ve bu yolla okullarin mekinsal tasarnim kalitesinin
yukseltilmesini amaclayan Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferans:
(ISPC2019) disiplinler arasi hakemli bir konferanstir. Konuyla ilgili akademik
aragtirmalant tegvik etmeyi ve disiplinler arasi etkilesimi yogunlastirmay:
hedeflemis olup egitim alaminda ¢alisan uygulamaalan, mimarlan, insan ve
toplum bilimlerinden akademisyenleri, konuyla ilgili kapsamh kavramsal
analizleri, yontem uygulamalarim ve performans degerlendirmelerini iceren
arastirmalariyla Uluslararast Okul Yoneticileri Konferansinda (ISPC2019)
agrladik.




SERGI VE GEZI

27-28.06.2019
Fotograf Sergisi
Tema: Yesil Okullar

27.06.2019
Bir Semt Bir Omiir
Valide Sultan ile Bogaz Turu




Yonetici Sohbetleri

Oncit Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan her ayin son ¢arsambas: ditzenlenen “Yonetici
Sohbetleri”, yonetim ve egitim alaminda tecriibeli uzmanlarla cay-kahve eslifinde yapilan
samimi sohbetlerdir. Bu sohbetlere okul ve egitim yoneticileri, yonetici yardimalar, zimre
bagkanlar, dgretmenler ve egitim/okul yoneticiligine ilgi duyan kigiler davetlidirler.

2019-2020 egitim 6gretim yih icerisinde dernegimiz tarafindan yapilan yonetici sochbetleri
sunlardir:

29.03.2019
Teror Bizim Okulu da Vurur mu?

“Yeni Zelanda Katliami: Teror Bizim Okulu da Vurur mu?”
Yeni Zelanda katliami, biz okul yéneticisi ve 6gretmenlere ne
anlatiyor?

Dr. ismail Caglar
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WEB SEMINERLER

Web Seminerler

ansr Lo laen | e el e Fref L, Db Igik

16.01.2019
OKkullarin Fiziksel Diizeni
Prof. Dr. Halil Isik / Van Yiiziincii Yil Universitesi

13.02.2019

Okul Estetigi
Prof. Dr. Ismail Aydogan



YONETICILIK ATOLYELERI

Yoneicilik AGolyeler|

MUDUR 2
YARDIMCILIGI
EGITIMI

g

2,9,16,23
KASIM
2019

30 soik

Yeberlikler

Yeterlikiar

Teknik  Birokratik

Hi

9 SUBAT 2019
Ahsap Eqitici Egitimi Kursu

2-26 KASIM 2019

Midur Yardimciligi Kursu

e

Amilyveler hakianda datia fisla bilgd almalk: ve ietipine gecmel foi wed vayfamizr =tyared
ecdehilirseniz:

hiep:/ /www .l.ult'u}i||lt'lit'ili'l‘.t'll-l'llf':q oncticil ik—'.llul} cleri
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11.01.2019

Degerli mesiektagumiz, dostumus ve 27 numarealt Kurvcu diyemiz Maluni
Balet nin vefarin derin bir teessiirle ogrendi. Mahmue Hoca mizi, her
zaman kogulsuz bir giniillii, vorulmaz bir ekap arkadey, miitevazi ve
cealeshan bir mesai arfadase olaral caridih. Allal mebanm cennet eviesin.
Bagmz sad olsun.

Egitimet yazar (D. 1963, Kilis = O. 1T O¢ak 2019, Istanbul). 1982 yilinda
ise Kilis Lisesinden. 1989 vilinda Erzurum [lahiyat Fakiiltesinden mezun
oldu. Ogrencilik villarinda bir siire gazetecilik, editirlitk ve radyoda egitim
kitltiir programlari vapti. Cesitli sivil toplum kuruluslarmm egitim kiiltiir
komisyonlarmda ¢alist.

Maksat Muhabbet Olsunlar

11.01.2019
Atasehir ilcesindeli

= - o 3 - meslektaslarimzla
11 Oeak 2019 Cuma

15:04) - 21:00
Yer: Safir Kolcji Arasehie Kiz Anadolu Lisesi
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ISPC2019 Sonug
Raporu

Okul Tasarim ve Estetifi temali Ulus-
lararasi Okul Yéneticileri Konferansi'na
Tirkiye'den ve yurt disindan katilan
mimarhk, saghk, efitim ve estetik gibi
farkli alanlardan 100'0 askin akade-
misyen, onlarca efitim yoneticisi, okul
yoneticisi, ofretmen, STK temsileisi,
ozel sektor temsileisi ve birokratlanin
etkilesimi ile yapilan tartisma, miizake-
re ve iyi drneklerden dziimsenerek bir
politika notu kaleme alindi ve éneriler
sunuldu.

1. Giinlmz diinyasinda 6frenme
ve dfretme bicimi degismistir.
Geleneksel dgretmen merkezli
efitim yerine dFrenciyi etkin kalan
ve erigimi énceleyen egitim yapilan
tasarlanmalidir.

2. Egitim mekanlari, sosyal etkilegim
yoluyla gelismeyi tegvik etmelidir.
Bu amacla efitim mekinlari,
dfrenci-firetinen; 6 gretmen-veli;

URMI 1Bous e

mEsl_eti!'ll

1weibelics

Ogretmen-yonetici ve dgrenci-
dgrenci iletigim ve etkilesimini
gliclendirecek, kolaylastiracak
ve sitrdiirebilecek nitelikte
déntstirilmelidir. Yeni egitim
yapilari ve dis mekanlari da bu
minvalde tasarlanmahdir.

3. Ogrenme ve gelismenin biitiinselligi

ilkesinden hareketle 6frenme ve
egitim mekinlarinin birbiriyle

i¢ ice, disiplinler arasilig,

coklu etkilesimi ve paylasim
destekleyecek islevsellikleri
tagimasi saglanmalidir,

4. Egitim mekanlar:, demokrasiyi, cok

kidlvarlulagi, yaratiellipy, paylasim,
o mekanda yagayanlarin giindelik
iligkilerine yansitacak nitelikte
olmalidir,

5. Egitim yamlan, erigilebilirlik

ilkeleri de dahil olmak tizere
akustik, isiklandirma,
ilklimlendirme, renk,
biyiklik ve hacim
gibi ergonomi ile ilgili
konularda basta saghk
olmak lizere efitim,
estetik ve mimarlk
bilim alanlanmn bulgu

ve dnerilerine uygun
olmahdir.

.
&h



6. Maliyet ve isletme
yitkiinii azaltarak
islevsellifii artirmak
amaciyla, ckullarin
ve efitim yapilarinin
kentin topografyasin,
dogal imkanlarin,
sosyal, sportif ve
kiiltiirel alanlaring,
kent mobilyalarin ve
diger egitim yapilarinin
mekinlarini ortak kullanabilecekleri
bi¢cimde iiretilmesi saglanmalidir,

7. Egitim, kapah ve standartlagtinlmis
mekinlardan aqik, dogal ve esnek
mekinlara yénelmektedir. Egitim
yapilarimn i¢ ve kapal mekinlan
kadar dis ve acik mekinlarinin da
esnek ve iglevsel bir efitim mekim
olarak tasarlanmasi ve iiretilmesi
gerekmektedir.

8. Egitim yapilarimn, engelliler icin
bagimsiz ve kolay erigilebilir
mekinlar olabilmesi icin kent ile
biitiinlesik ve yapimin tasarimnda
biitiinsel bir yaklagimla ele alinarak
iiretilmesi gerekmektedir.

9. Egitim yapilar1, imkinlarindan, okul
cevresinin de yararlanabilecegi
bicimde ¢ok islevli bir anlayigla
itretilmeli ve paylagimer bir
anlayisla
yonetilmelidir.

10. Egitim
yapilari, efitim
kademelerinin ve
okul tirlerinin
farkliliklarim
ve ihtiyaclarim

karsilayacak esneklik ve iglevsellikte
tretilmelidir.

11. Egitim yapilan iiretilivken, hizla
gelisen teknolojik ihtiyaclar
karsilayacak fiziksel alt yapr goz
dniinde bulundurulmali, akills okul
konsepti dikkate alinmalidir.

12. Binalarin kat sayilan miimkiin
oldugunca az tutulmaly, yitksek
binalarda simflar alt katlarda yer
almalhdir.

13. Egitim yaplan, kiiresel
siirdiiritlebilirlik ilkeleri
cercevesinde atik dretmeyen,
kendi enerjisini iireten mekanlar
olmalidir.

14. Alternatif 6frenme mekanlarinin
iretilmesi ve siirdirillmesi anlays,




ISPC2019 SONUG RAPORL

politika ve yasal zemin bakimindan yapida beceri, performans ve alet

giclendirilmeli ve tesvik edilmelidir. kullanimim kolaylastiran atélye
tipi bittiinsel égrenme mekinlar
dncelenmelidir.

15. Var olan efitim yapilarinm
revizyon ve minimal dizayn

tercihlerinde mekim kullanan ve 20. Egitim yapilan okul ¢evresinin
mekinda yagayanlarin giindelik de yararlanabilecefi bicimde

rutinleri, thtiyaclar: ve tercihleri goz cok iglevli bir anlayisla bélgenin
ontinde bulundurulmalhidir. kiltiirel yapisi, cevrede yasayan

toplumun ihtiyaclar ve beklentileri
ile engrafya ve iklim sartlan

A8, Badsianinc cal fmieder goz dniinde bulundurularak

yapilmis ancak efitim kurumuna

tahsis edilmesi kararlagtirilan UeeRnielic.

yapilar icin belirlenecek "Yap

Donigiim Siireci” kriterlerine 21. Egitim yapilari, bélgesel ve

uymayan kurumlara calisma ruhsat: kilresel nitfus hareketleri, cok

verilmemelidir. kaltirlilik ve yasam boyu dgrenme
ihtiyaclanim karsilayacak esneklikte

17. Ogrenme-Giretme siireclerinin el L

déniisiimiine kosut olarak esnek,

cok islevli, yasayanin etkinligini 22. Bilimsel raporlarin tiretilebilmesi

artirabilecek nitelikte, kolay iein okullarin kapilarimm

donitistiirilebilir ve erisilebilir yaps, liniversitelere daha acik hale

diz mekin ve 6frenme mekinlan getirilmesi ve okullarda yapilacak

tasarlanmalidir. aragtirma izinleri icin yipratiel,

uzun ve biirokratik izin siirecleri
18 Rpitivn yaprlars & melinda koklii bicimde degistirilmelidir.

yasayanlarin ihtiyaclarim 23. _if)grenme mekinlar olarak al.-'fu.Uar,
kargilayacak, mekinin tretilme OEVEIRBE, AL AR Pa}jiaﬁf"‘lb itin
amacini gerceklestirmeyi saglayacak oznelerin katihmalik ilkesi ile
mekansal olanaklara sahip, demokratik sekilde yénetilmelidir.

baglamla iligkili ve 6zgiin bir
mirmari kimlik arayis gézetilerek
tiretilmelidir.

19. Beceri ve tasarim atélyelerinin
uygulamaya konulmasiyla yaparak
yagayarak égrenme, kendi kendine M Etazi Ve GEF{;Ek A.nlami‘r’la
dgrenme, birlikte égrenme, 4 onion Yorine Erigim
beceri gelistirme, alet kullanma DE FE"t”:nr
ve performans odakh bir egitim Mimaris!
mekini ihtiyac artmistir. Bu
yaklasimlarin uygulanabilmesini
kolaylastirmak amaaiyla geleneksel

Ugur Tanyeli

17 eatiran 213

derslik tiretimi yerine esnek : ,

-




BASIN ACHKLAMALARI

Basin Aciklamalari

3 Nisan 2019 Basin Aciklamasi
 Okul Yoneticilerine Yonelik Siddete iliskin Aciklama
, Kocaeli Gebze Atatirk Anadolu Lisesi Miiddr Yardimcisi

| Necmeddin KUYUCU égretmen meslektagsimiz gorevi
- basindayken égrencisinin bicakl saldinisi sonucu sehit olmustur.
i

21 Nisan 2019 Basin Aciklamasi
LDkuI Yéneticiligi Sinavina iliskin Aciklama

13 Ekim 2019 Roportqj
' Uskiidar Universitesi TV Kanali

Dr. Nebiye Yasar - Sivil Toplumun Sesi Programi
| Konuklar: Dog. Dr. ibrahim Hakan Karatas - YK Baskan!
Gulsen Figen Fidan - YK Baskan Yardimcisi

12 Aralik 2019 Basin Aciklamasi

' ki Ogrencimizin Muessif Kayiplar Sonrasi Okul Kantinlerine
' lliskin Aciklama
T

22 Aralik 2019 Basin Aciklamasi

' Doga Kolejinin ITU Vakfina Satis Yoluyla Devrinin Ardindan Ozel
' Okullarin Yonetimine lliskin Aciklama

28
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MUDURUYUM!

Her 6grencim biricik ve degerlidir benim icin.
Hicbirini unutmam, goz ardi etmem, ihmal etmem.
Onlarin onuru, benim onurum, Uzintisu benim Uzuntumdur.

Her birinin kendini gerceklestirmesi icin buradayim!

=

D(H051 0197059
sww.oncuyoncticibor.con




L 1]
Oncii Yonetcil
10 Ocak 2019 27 Haziran 2019
Kurucu Uyemiz Okul Yaneicisi ve Oretmen Yazar Bir Semt Bir Omilr: Valide Sultan ile Bogjaz Turu
Mahmut Balcr 'y kaybetik 28 Haziran 2019
11 Dcak 2019 3 Konser: fincii Yaneticiler Korosu
Maksat Muhabbet Olsun: Masehir llgesindeki 15 Temmuz 2019
2 ;*ﬂg]‘ﬂ;’“"“‘ Bulustuk. Yayin : Tirkiye Okul Yoneticileri Raporu 2019
[
Web Seminer: Okullann Fziksel Dizeni i m?ﬂ?fm
9 Subat 2019 i
Yoneticilik Atilyeleri: Ahsap Eqitici Egitimi Kursu a E‘Filuiﬁgm KGired
13 Subat 2019 21 Eylil 2019
= :Eh s;'[:“: Okul Estetigi Konser: fincii Yoneticiler Korosu
Elg i
13 Ekim 2019
Aragtirma: Okulun ve Efitimin Yonetiminde Risportaj: Business Channel Tirk TV - Berna
; :““;ZPT';'W““““ Kullznimi Ocakeioiule Bir Yudum Nefes Programi
art i
o : 21 Ekim 2019
Sosyal Etinkik: Oncd Yaneiciler Korosu caismatara Ilaa:uTA;mhmw: Okul Yoneticilerine Yanelik
29 :ﬁhd;m? gy
art i
b ; ¥ 23 Ekim 2019
Yiinetici Sohbeteri: Tertir Bizim Okulu da Yurur mu? Panel - “1. Yilinda 2023 Eitim Vizyonu: Hedefler ve
2 Nis_an 2019 Gergekler"
liyaret : Levent Yazici 2-26 Kasim 2019
J Nisan 2019 Yoneticilik Atolyeleri: Miidiir Yardimeii) Kursu
Basin ﬂ.gklarnasu Dkul Yoneticilerine Yinelik 1 Kasim 2019
Siddete lligkin Aciklama Cuvaldiz: fizel Dgrencilerimiz
10Nisan 2019 18 Kasim 2019
Liyaret : Prof. Dr. Gillettn Celik Reportaj iskildar Oniversitesi TV Kanal - Dr.
21 Nisan 2019 Nebiye Yagar - Sivil Toplumun Sesi Programi
Basin Agiklamasi : Okul Yoneticiliji Sinavina iliskin 12 Aralik 2019
Agiklama Basin Agiklamast: ki Drencimizin Miessif
12 Mayis 2019 Kayiplan Sonrast Okul Kantinlerine iliskin Agtklama
{incii Yoneticiler iftan - & 20 Aralik 2019
27-28 Haziran 2019 Tiyaret: Prof. Or. Aysen Giircan
Konferans: Uluslararasi Okul Yineticileri Konferans: 22 Aralik 2019
I International School Principals Conference - 2019 Basin Acklamas:: Doja Kolejin T Vakifna Sa
27-28 Haziran 2019 Yoluyla Devrinin Ardindan 0zel Okullann Yanetimine
Fotoiraf Sergisi ligkin Actklama
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7> ONCU
ﬁg YONETICILER
Oneil Okul Yoneticileri Dernegi

“Bi?‘[igvff _}»E.!'nf telim”’

—llkelerimiz

Oncii Okul Yineticileri Dernedi meslektas
etkilesimini, profesyonel gelisme ve mesiek
bilincinin olugmasi bakimindan temel ilke olarak
benimsemektedir.

bend
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—Onceliklerimiz

Okul yoneticili§i meslek standartlann ve etik
ilkelerini belirlemek

Etkin, ulagilabilir ve strdirilebilir mesleki gelisim
modeli geligtirmek

Okul gelistirme programian hazirlamak

Okul yéneticileri arasinda bilgi, tecriibe ve deder
paylasim ag kurmak

Okul yoneticilerinin ozliik haklarin gelistirmek

Cocuklann duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel
geligimi mutlu ve etkili bir okul yagantsindan
gecmektedir. Bunu sajlayacak bas aktorler okul
yineticileridir. Oncii Okul Yoneticileri Dernedi bu
bilingle kurulmus, okul yaneticiligi meslegini ve
meslek mensuplanm temsil eden sivil bir platformdur. |

— Amacimiz

Her okulu, biitiin 6§rencilerin zihinsel, duygusal,
sosyal ve fiziksel potansiyellerini en st diizeyde
geligtirebildikleri bir ortama kavugturmak icin

okul ydneticiligi meslek bilincini giiglendirmek

okul yoneticileri arasinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde etkilesim platformu kurmak

okul yoneticiligi mesledinin kamuoyundaki
gdriiniirliigiini ve etkililigini artirmak

okul yoneticilerinin mesleki, sosyal
ve kisisel gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kurulmustur.

~— Galigma Alanlarimiz

Universitelerle isbirlidi halinde okul yéineticilerinin
profesyonel gelisimlerine katki saglayacak, intiyac
odakh ve uygulamah serfifikal egitimler
diizenlemek

Sireli ve siresiz yayinlar ve arastirmalar ile meslek
bilincini gelistirmek, yasam boyu 8grenme kiittirlni
yayginlashrmak ve kamuoyunun farkindaligini artirmak

Mesleki gelisime ve okullanimiza dogrudan ve dolayll
katki saglayacak projeler geligtirmek

Doga sporlar ve kiiltiir gezileri gibi sosyal
etkinliklerle meslektag etkilesimini artirmak

Ustiendigimiz sorumlulugu kelaylastiracak ve zevkli
hale getirecek siiregleri birfikte planiamak
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