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== |lkelerimiz

Onci Okul Yéneticileri Dernegi meslektas etkilesimini, profesyonel
gelisme ve meslek bilincinin olusmasi bakimindan temel ilke olarak
benimsemektedir.

«==p Onceliklerimiz

Okul yoneticiligi meslek standartlarini ve etik ilkelerini belirlemek
Etkin, ulasilabilir ve strdturulebilir mesleki gelisim modeli gelistirmek
Okul gelistirme programlari hazirlamak

Okul yoneticileri arasinda bilgi, tecriibe ve deger paylasim agi
kurmak

Okul yoneticilerinin 6zlik haklarini gelistirmek

wep AMacimiz

Her okulu, bUtdn 6grencilerin zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel
potansiyellerini en Ust duzeyde gelistirebildikleri bir ortama
kavusturmak icin okul yéneticiligi meslek bilincini gliclendirmek,
okul yoneticileri arasinda ulusal ve uluslararasi dizeyde etkilesim
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platformu kurmak, okul yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki
gorunurliguni ve etkililigini artirmak ,okul yoneticilerinin mesleki,
sosyal ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
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TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU 2020
ALANYAZIN YAYINDA
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SAYGI, MINNET VE RAHMETLE ANIYORUZ
MAKSAT MUHABBET OLSUN

KAMUOYU ACIKLAMALARI

YONETICILER ICIN EL KITAPLARI

EGT YAYINI

WEB SEMINERLER DiZzisi

CUVALDIZ

TV8,5 ROPORTAJI

ONCU YONETICILER MUZIK TOPLULUGU
OKUL YONETICISI YETISTIRME PROGRAMI (OYYP)
ZUMRE BASKANLARI CALISTAYI
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ONSOZ

Oncl Okul Yoneticileri Dernedi olarak pandemi kosullarini engel olarak gérmeden
ustlendigimiz misyona hizmet etmek Uzere 2020 yilinda da faaliyetlerimizi dernek
Uyelerimizin ozverili calismalan ile devam ettirdik. Okul ydneticileri arasinda
olusturdugumuz mesleki paylasim platformu genisletmek, okul yoéneticiligi
mesleginin kamuoyunda sayginliginin artmasina katki sunmak, okul mudurlerinin
karsilastiklari sorunlari kamuoyunun gundemine tasimak amaciyla bircok etkinlige
imza attik. Her yil okul yoéneticiligi ile ilgili belirledigimiz bir tema Uzerinden
yaptigimiz arastirmalarin sonuclarini paylastigimiz Turkiye Okul Yonetici Raporlarina
2020 raporunu ekledik. Bilimsel ve arastirmaya dayali makalelerin yer aldigi
ALANYAZIN'In ilk sayisini yayinladik.

Calismalarimizda bizlerden desteklerini esirgemeyen buylklerimizin onursal Gyelikleri
ile onurlanirken dernegimizin kurulusuna buyuk emek vermis Mahmut Hocamizi
kaybetmis olmanin uzuntusinu birlikte yasadik. Paylasim toplantilan, atolye
calismalan, seminerler ile okul yoneticileri arasindaki bagi guclendirmeye katkida
bulunduk. Musiki bashg ile bir araya geldik, alaninda yetkin hocalarimizin
sohbetlerini keyifle dinledik. Hazirladigimiz politika notlaniyla okul yoneticiligi
mesleginin  kamuoyundaki goranurlGguna  artirmayr  hedeflerken kamuoyu
aciklamalari ile egitimle ilgili gundemdeki konulari ele aldik.

2020 yilinda Oncli Okul Yéneticileri Dernedi olarak ylrittigimuz calismalarin verimli
ve guzel yansimalarini 5.sini hazirladigimiz bultenimizle sizlerle paylasmayi istedik.

Bultende sizlerle paylastigimiz calismalarin ortaya cikmasinda emegi gecen herkese
tesekkurler.

Okul yoéneticilerini guclendirmek icin siz de bize katilin, birlikte calisalim, birlikte
yonetelim.
Dr. ibrahim Hakan KARATAS
YK Baskani




UZAKTAN BIR YIL

2019 yihimin Aralik ayinda Cin'de ortaya cikan ve cok kisa bir siirede tiim diinyay: etkisi
altina alarak pandemiye doénisen Covid-19 salgini acil ve zorunlu tedbirleri de zorunlu
kilmistir. Derhal uygulamaya konulan seyahat kisitlamalari, toplumsal yasam ve etkinlik
alanlarindaki faaliyetlere ara verilmesi gibi tedbirlerin yetersiz kalmasi sonucu son care
olarak sokaga cikma kisitlamalarina kadar gidilmistir. Gerek viriisiin oldiirtict etkisi
gerekse alinan tedbirlerin uygulanmasi sosyal, siyasi, psikolojik ve ekonomik bircok
sorunun ortaya cikmasina neden olmustur. Bu sorunlarin basinda ise cag nifusunun
egitim hizmetlerinden okul ortaminda faydalanamamalari gelmistir.

Salginin bulas riskini azaltmak icin tlkelerin ilk basvurdugu énlemlerden biri yiliz yize
egitimlerin durdurulmasi olmus; diinya genelinde tim egitim kademelerindeki 6grenci
nifusunun yaklasik yarisina karsilik gelen 1,6 milyar 6grencinin egitimi kesintiye
ugramistir.

Tirkiye'de 16 Mart 2020 tarihinde okul dncesinden yiiksekdgretime kadar egitimin
tim kademelerinde yiiz ylize egitime ara verilmesinden yaklasik 25 milyon 6grenci
etkilenmistir (https://en.unesco .org/news/startling-digital-divides-distance-learning-
emerge).

Pandemi, olagan yasam standartlanmizi ve aliskanliklarimizi degistirmis, “uzaktan”
kavrami hayatimizda daha once hi¢ olmadigl kadar sik kullanilmaya baslanmistir:
Uzaktan egitim, uzaktan alisveris, uzaktan ziyaretler, uzaktan sohbetler...
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CEVIRIMICI
TOPLANTILARIMIZ

UZAKTAN GENEL KURUL TOPLANTISI
19 Aralik 2020

Wil o

Eatma et

BETUL KURU maferhan taner

Erol DEMIR - Ba... , ;e Aytac Ackahn

Oncii Yéneticiler Dernegi Olagan Genel Kurul toplantisinin Ggiincisini pandemi nedeniyle
19 Aralik 2020 tarihinde gevrimici olarak gergeklestirdik. 2020 yili faaliyetlerini
degeﬂendirdigimiz toplantida yaptigimiz etkinlikleri alt alta 55r0|c1y|n-::a y1||n ikinci ceyregi
itibariyle tim dinyay: oldugu gibi Glkemizi de etkisi altina alan pandemi kosullarina ragmen
oldukca verimli ve etkinliklerle dolu bir yi|| tamam|ac||g|m|z| gf}rdﬂk.

CEViRIM il GERCEKLESTIRDIGIMiZ DIGER TOPLANTILAR

11 AGUSTOS 2020
ZEYNEP DERELi PROJE TOPLANTISI

19 KASIM 2020
PROF. DR. MUSTAFA OZCAN - MEF EGITIM FAKULTESI DEKANI

23 ARALIK 2020
PROF. DR. FAHRIYE ALTINAY AKSAL - KIBRIS YAKIN DOGU UNIVERSITESI
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DAHA DA GUCLENDIK

Benim 6z gecmisimi, benden baskalari pek bilmez, hele *tam” yasamimi hic kimseler bilmez. Beni

taniyanlar var, onlar diyor ki: "Aytac Agikalin bir egitim efsanesidir.”

Benimle bir iletisim ortaminda olanlar, algiladigim kadar ile ictenlikle, “Ustat” diye hitap etmeyi
tercih ediyorlar. Ben, Guru ya da CEO olmaktansa "USTA”, ustat olmay: bir iltifat olarak kabul etmeyi
yeglerim. Beni benden sorarsaniz, “Ben glncel bir egitim dinozoruyum.”

1955 yilinda Diyarbakir Kabi (Bagivar) Koy llkokulu stajyer 6gretmeni ve basogretmen vekili olarak
goreve basladigimda 20 yasindaydim. Gergekte 19 yasinda baslamam gerekirdi bu goéreve ancak

ortackulda hastalik (sitma) nedeni ile bir yil okula gidemedim. Sitma, yokluk, kithk, savas ve her tur
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35 yasimda, Dante'nin deyisi ile “ortasindaydim émrun”. ..

yvoksunluk vardir benim kusagimin 6zgecmisinde.

1958 yilindan baslayarak 12 yil, llkogretmen okullarinda
“essah ogretmen” yetistirmeye gonal verdim, emek

verdim. Hatay Il Milli Egitim mudarlugine atandigimda

Kirk yasimda Edirne 11 Milli Egitim mudura iken Milli

Egitim Bakanligi'ndan aynldim. Alanda égrendiklerimi i!
yeniden yapilandirmaya giristim. Universitede

ogrenime basladim. .
Kirk bes yasinda “Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi .
Ekonomisi” alaninda aldigim “doktora” unvani ile 1995 .
yilinda ayni alanda profesérluk unvanina ulastim.
Universite catisi altindaki akademik yasamimi 2002 ..
yilinda emekli olarak tamamladim. Siirsel bir deyis ile
“Cekildik izzet-i ikbal ile bab-1 ulemadan”.

BU GUN (2012) YETMIS YEDI YASINDA alanda “insan
kaynaginin gelistirilmesi” calismalarimla gercek anlamda
eylemli akademik bir calisma surdurmekteyim.
Ogrenciler, ogretmenler, ana babalar, okul ve egitim
yoneticileri, deneticileri ile ACO (Aile-Cocuk-Okul)

Birlikte Basarim calismalarimi sardarayorum.

Kisaca, Ben artik, birikimlerimi bebeklerin, cocuklarin,
genclerin, yetiskinlerin, yashlarin basarisi ve mutlulugu
icin herkesle paylasirken, insanlari, 6zellikle
insanlarirmizi taniyorum, daha da énemlisi
bilmediklerimi 6greniyorum. Yasamimin QOZUNDEN de
OZETINDEN de mutluluk ve gurur duyuyorum.

https://aytacacikalin.com/ozgecmis/ DERNEGIMIZIN ONURSAL LIYESI PROF. DR. AYTAG AGIKALIN



DERNEGIMIZIN ONURSAL LIYESE PROF. DR. SELAHATTIN TURAN

Lisans egitimini, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakultesinde; yiksek lisans ve doktora
calismalarini 1991-1998 yillari arasinda ABD'de
Ohio Universitesinde uygulamali davranis
bilimleri ve egitimde liderlik alaninda
tamamladi. 1996 yilinda Harvard Universitesi
Egitim Fakultesi Mesleki Egitim Programlan
Okul Hukukunda Yeni Gelismeler Enstitis;
1999-2000 yillar1 aras: Danya Bankasi
tarafindan desteklenen ve ODTU Egitim
Fakultesinde duzenlenen ve Bilisim
Teknolojileri Egiticilerin Egitimi sertifika
programlarina katildi. 2004-2006 yillan
arasinda, Amerikan Egitim Arastirmalari
Dernegi (AERA) Yonetim, Liderlik ve
Organizasyon Bolumuanin Uluslararas: Komite
ve 2005-2007 yillar! arasinda Uluslararasi
Egitim Planlamasi Dernegi (ISEP/nin
baskanliklarini yaratmuastar. Turan, bircok

ulusal, uluslararas: dergilerde editorlik ve

hakemlik yapmakta olup, onlarca kitap bélumu
ve makalesi bulunmaktadir. 2007-2009 yillan
arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi
Egitim Fakultesi Dekan Yardimcihigr; 2000-2009
yillar1 arasinda Bilgisayar ve Ogretim

Teknolojileri Egitimi Boélim baskanhgini; 2010-

2012 yillan arasinda Eskisehir Osmangazi

Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiist kurucu

mudurlaguna, Ekonomik Isbirligi Teskilats

- @ Egitim Enstitist Kurucu baskanligini (2010-
Dﬂ“ﬂ Dn GWLEND‘K 2012), Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim

Fakultesi dekanhgini (2012-2016) yapmistir.
Halen Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitisi'nde calismalarina devam etmektedir.
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Medeniyet Universitesinde Egitim Kurumlar Isletmeciligi yiiksek lisans egitimini ve Halic
Konservatuvan Tirk Musikisi programinda ikinci yiksek lisans egitimine devam eden llksen Kodal,
konservatuvar yillarinda, TRT'de sozlesmeli saz ve ses sanatcisi olarak uc¢ yil calisan Kodal, alti yil
ozel sektarde yoneticilik ve sahne deneyiminin ardindan 2004 yilinda, Muzik Ogretmeni olarak
Milli Egitim Bakanligr'nin catisi altinda calismaya basladi.

Meslege ilk adimini attig) andan baslayarak buyik bir askla calisarak, ilk atama yeri olan Bingol
IMKB Ortackulu'nda kisa sirede muzik atolyesi kurdu. Kodal, sayisiz okul marsi, cocuk sarkisi ve
sarki besteledi. Okul korolary, yayh sazlar ve cocuk orkestralari, okul marslan, cocuk sarkilan séz ve
beste calismalari, veli korolary, sivil toplum kuruluslari ortaklar ile bircok degerli projede yer ald.

Ulusal ve uluslararasi bircok projeyi yurutta ve mesleki kariyerinde bircok odal aldu.

“Tarkiye’nin Cocuklart”, “Tarihe Yén Veren
Kahramanlar” sahne performanslarinin muzikleri,
“Ninnilerle Uyuduk, Masallarla Bayadak™ isimli
projesiyle 2017-2018 yilinda, Orhan Kemal
Kutaphanesi Kataphaneler Haftasr'nda, “Yilin Enleri”
odallg, 1. Siniflar icin seslerin kolay ¢grenimini iceren
20 harf, 29 ses calismasi mini sarkilar serisi, [lkokul
kademesi icin degerler egitimi sarkilar, Avrupa Kaltar
Baskenti Projesi 2010, dunya muziklerinden Istanbul’a
uzanan muzikal proje, Aydin Universitesi bilim ve
sanat bulusmalari, 2015 yih 100 kisilik orkestra ile
konser organizasyonu, 2010 Aydin Universitesi
Egitimde lyi Ornekler,'Bogazin Nefesi” isimli
muzigimizi anlatan proje poster sunumu, Gonulld
Hizmet Vakfi ile Istanbul Il Milli Egitim Mudurlagi'yle
ortaklasa yuratulen “1000 Enstraman 1000 Umut”
proje koordinaterlugt, Eba llkokul Muzik Dersleri

Koordinatorlogt enemli projelerindendir.

Halen Istanbul Il Milli Madarlagi balaminde
Ogretmen Akademileri Muzik Akademisi
Koordinatora olarak gorev yapiyor. Sivil toplum
kuruluslarinda aktif olarak koro sefligi ve sanatci uye
olarak gorevler de tstlenen llksen Kodal, evli ve bir

cocuk annesi.

DERNEGIMIZIN ONURSAL liYESI ILKSEN KODAL
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TURKIYE OKUL

YONETICILERI RAPORU
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OKUL YONETICILERININ GUNLUK,
SOSYAL VE MESLEKI HAYATLARI

TOYR 2020

Oz

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi tarafindan okul yéneticiligi mesleginin ve
okul yoneticilerinin durumunu betimlemek amaciyla hazirlanan Tirkiye Okul
Yoneticileri Raporunun ilki 2019 wyihinda yayimlanmistir. TOYR 2020,
Tiirkiye'de okul yoneticiligi meslegi ve okul yoneticilerinin durumunu, okul
yoneticilerinin perspektifinden ele almaktadir. Rapor, Dilinya'da ve Tiirkiye'de
2019 wih boyunca yasanan sosyal, ekonomik wve politik gelismeler
dogrultusunda Tirkiye'de okul yoneticiliginin degisim ve gelisim stirecini
ozetleyen bir bolimle baslamaktadir. Rapordaki veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmigs bir anket aracihgiyla Tirkiye genelinde 21 farkh
sehirden 330 okul yéneticisi ve yonetici yardimeisindan toplanmistir. Anket,
Demografik Bilgiler, Giinlilkk ve Sosyal Yasam, Meslek Algis1 ve Yetkinlikler ve
2019 Yih Egitim Politikalar ve Uygulamalari olmak {izere dort bolumden, 99
sorudan ve 180 maddeden olusmaktadir. Bulgular ve sonuclar, farkh
alanlardan dért uzman tarafindan analiz edilmis ve bu analizler bagimsiz
degerlendirmeler olarak rapora eklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticiligi, Mesleklesme, Okul yéneticileri,
Okul miudirleri, Midir yardimeilar:, Egitim politikalari, Giinlik ve
sosyal yasam, Meslek algisi, Mesleki yeterlilikler.

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi'nin énemli calismalarindan biri de Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporu (TOYR)'dur. Tirkiye'de okul yoneticiligi meslegini giiclendirecek bir
ekosistemin olusturulabilmesi ve siirdiriilebilmesi amaciyla okul yoneticiliginin sosyal,

mesleki, politik, yasal, biirokratik ve ekonomik goriiniimiiniin fotografini cekmek, sahadan

elde ettigi verileri bilimsel degerlendirmeler cercevesinde analiz etmek, politika yapicilara,

meslektaslarimiza ve meslege intisap etmeyi diisiinen adaylara yol agcmak ve bu yolla
meslegin gelismesine katki saglamak amaciyla, Dernek tiyelerimizin 6zverili katkilari,
geribildirimleri ve destekleriyle Tiirkiye Okul Yoneticileri Raporlar: hazirlanmaktadar.




ALANYAZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNRAL criticol Reviews in Educational Sciences

yayindayiz

0202 i T0 v TO i



ALANYAZIN

Egitim konulu bilimsel calismalan tamtan,

inceleyen, degerlendiren, kavramsallastiran,

yorumlayan ve sentezleyen elestirel ve
biitiinleyici bilimsel makalelerin yer aldig:
ALANYAZIN (Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme
Dergisi - Journal Reviews in
Educational Sciences - CRES) Oncii Okul
Yoneticileri Dernegi tarafindan Mayis ve Kasim
yilda iki kez

yaymlanmasi planlanan bilimsel hakemli bir

of Critical

aylaninda olmak {izere
dergidir.
ALANYAZIN,

yayinlanmig kitap, tez, rapor, aragtirma gibi

egitim  bilimleri  alaninda

bilimsel calismalarin, alanda c¢alisgan bilim
insanlarimin ve kurumlann daha genis bir
cevrede bilinir olmasini, f{iretilen bilimsel
bilginin elestirel bir bakisla degerlendirmesini ve
alana iliskin bilimsel bilgi ve yayinlar arasinda
biitiinsel perspektifte konumlandirilmasin,
kuram ile uygulama arasinda bir képrii olmay:

amaclamaktadir.

Bilimsel Hakemli Dergt

ALANYAZIN'da

disiplinler aras1 bir yaklasiumla felsefe, sosyoloii,

yayinlanacak  makaleler,

psikoloji, antropoloji, biyoloji, siyaset bilimi,
ekonomi, isletme, bilisim teknolojileri, istatistik,
mimarhk gibi farkh alanlardan egitim ile ilgili

calismalar da kapsayabilmektedir.

ALANYAZIN'da yayinlanan makale tiirleri
Derleme ve tarama makaleleri
Meta analiz ve meta sentez makaleleri
Kitap, tez, rapor, aragtirma
degerlendirmeleri

Bilimsel etkinlik ve olay
degerlendirmeleri

Kisi veya kurum monografileri
Editére mektup

Teknik not
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ATOLVE LIDERI
EGITIMI

vONETICI
EGITIMLERINDE
ATOLVE LIDERI OLMAK
ISTER MISINIZ?

Basvuru&Bilgi
www.oncuyoneticiler.org.tr
www.oncuyoneticiler.com
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Egitim
Basglama Tarihi
23 Mart

Uzaktan Atolye
Lideri Egitimi Kursu

Ogretmen ve yonetici egitimlerinde atdlye lideri olmak istenler
igin Bi'okul OnLine igbirligi ile diizenlenen ve uzaktan egitim
yoluyla gerceklestirilen Uzaktan Atdlye Lideri Egitimi Kursu ile
kursiyerlerin atélye lideri olarak ihtiya¢ duyacaklari alanlarda
yetkinliklerinin artmasina katki saglanmsgtir. Egitimlerini
atolye liderleri gerek dernegimiz kanalhiyla gerekse bagka
kanallarla uzaktan atidlyeler gergeklestirerek edindikleri bilgi ve
becerileri kendi atélyelerinde uygulama firsati bulmuslardir.

UZAKTAN 499 HHEI{IEEUE{EH
ATOLYE LIDERI EGITIMI

Atolyede web 2.0 araclarinin kullanimi
Atolye planlama ve uygulama

Atolye liderleri ve yetkinlikleri | P":;."
Yetiskin egitimi ve psikolojisi -1 31
E“im
E é |T| MC [ LER | Mi 74 BI'Okul.Online isbirlidi ile
wgs P Dos-Pribobin, - oM Dr. Sinan
)~ KARATAS - ¥ KOSEOGLU

@ Dr. ismail r\?) 3 Elzem
b o b TON_BUI.OGLU - .‘ DURMUS

d  Nedim n Esra

BUGRAL : GUNES
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Karucu Ugemr'z Matrmat Baler

Erzurum ilahiyat Fakiiltesinden mezun olan
Mahmut Balei, 6grencilik yillarindan
itibaren gazetecilik, editorlik ve radyoda
egitim kaltir programlan yapti. Egitimde
Giizel Ornekler, Tirkiye Deger Odiilleri gibi
yarismalarda Turkiye jiiri tiyesi olarak
bulundu.

19. Milli Egitim Surasi Istanbul Galistayr'nda
gorev aldi. Istanbul 11 Milli Egitim
Midirligi Degerler Egitimi Koordinatorii
olan Balcy, ders kitaplar: yazim
komisyonunda ve cesitli sivil toplum
kuruluglarinin egitim kualtir
komisyonlarinda ¢alisti.

Okul mudir yardimeiligi ve okul mudurligi
de yapmus olan Balci, Degerleri Yasamak ve
Yasatmak, Birlikte ve Baris Icerisinde
Yagamak, Degerleri Olan Bir Ogretmen
Olmak, Genglik ve Degerlerimiz gibi
konularda sdylesilere katildi. Kurdugu Birey
Yayincilik aracihig ile kendi kitaplarindan
baska bircok yazar ve sairin kitaplarnnin
okuyucularla bulugsmasina vesile oldu.

Tirkiye Yazarlar Birligi iiyesi olan Bale, 11
Ocak 2019 Cuma giinti Esenler Mimar Sinan
Camii'nde cuma namazi éncesi vaaz
verirken, kursude kalp krizi gecirerek vefat
etti.
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Kurucu Uyemiz Mahmut Balci Hocamizi vefatinin
1. yil déniimiinde saygi! ve minnetle andik.

14 Subat 2020

Prof. Dr. Fehmi Yilmaz
Osmanli Neden
Bagsaramadi?

14 Subat 2020

Behic¢ Eren Karatas
Geng Bir Adamla Blues
Miizigi Hakkinda

6 Mart 2020 Cuma

Dog. Dr. Fatih Durgun
Almanya Merkezli Avrupa
Tarihi

6 Mart 2020

Cevirim igi sohbet
Salginda Okullarimiza Dair
Gortigler
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) COVID-9 SALGINI SIRASINDA VE
| SONRASINDA EGITIME iLiSKIN OKUL
YONETICILERININ GORUSLERI |

I 18 TEMMUZ 2020 i

OKUL MUDUR VE MUDUR YARDIMCISI
SOZLU SINAY SONUGLARI HAKKINDA
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I 19 TEMMUZ 2020 ) -

OKUL YONETICILERININ
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A YETiISTIRILMESi UZERINE

[ 13 AGUSTOS 2020

OKULLAR ACILIRKEN...
YENIDEN GUVENLi BiR OGRENME ORTAMI
VE SURECI iCiIN ONERILERIMIZ
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Sorumluluk alanlan oldukca
genis olan okul yoneticileri, farkl
sorunlarla kargi karglya Sarddardlebilir Geliyme lgin

kalmaktadirlar. Bu sorunlarla bas .
edebilmek ve okullarini Okﬂldﬂ YEI'I).’E
Dayah Yonetim

gelistirebilmek icin onlara kim
yardim edebilir?

Miilteciler ve
Cokkiiltiirlalik

m_ Conalilii

hl y reiu.

Okul yoneticiliginin karmasik

yetkinlik alanlarinin sinirlarini

nasil kavrayabilirler? Bilimsel

bilgi, uygulamada calisir mi?

Bilimsel bilgi gundelik

sorunlarin cozumunde nasil
Convalitis kullanilabilir?




Oncl Okul Yéneticileri Dernegi
tarafindan yayinlanan Okul
Yéneticileri icin El Kitaplari, okul
oo yoneticiligi alaninda uretilen
Ok“!da _Bu!ce bilimsel bilgiyi okul yéneticileri
Yonetimi icin kolay, anlasilir ve uygulama

odakli ele alan ara metinler
olarak tasarlanmistir.

to be
continued

m Conalilis

ki rdu,

Okul Yéneticileri i¢cin El Kitaplari
Serisi ile okul yoneticiligi
alaninda ihtiyac duyulan bircok
konuda okul yoneticilerine
rehberlik edilmeye devam
edilecektir.

m Conalllss

Ml urel




Okul yoneticiliginin
mesleklesmesi
baglaminda
Ogretmenlik
Meslek Kanunu

14 Ocak 2020 Sal,
Saat: 21.00

i Doc¢. Dr. Ibrahim
(E :g) Hakan Karatas
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Oncit Okul Yoneticileri

Baskani

Gerceklestirdigi canl yayinlarla égretmenlerin, okul yoneticilerinin, ebeveynlerin,
ogrencilerin, kisaca tum egitim paydaslarinin goras, éneri ve beklentilerinin
gundeme getirildigi Egitim ve Egitim Platformu’'nun 14 Ocak Sal ginU konugu
Oncu Okul Yoneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Dr. ibrahim Hakan

Karatas't. Karatas, Ogretmenlik Meslek Kanunu ile ilgili beklentileri ve okul

yoneticiliginin mesleklesmesi gerektigi ile ilgili gbruslerini paylasti.
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23 Nisan

01 Mayis

10 Haziran

24 Haziran

08 Temmuz

22 Temmuz

29 Temmuz

09 Eyliil

21 Ekim

4 Kasim

25 Kasim

MEB TTKB Daire Baskan1 Zeki Duman
MEB’in Veriye Dayali Yonetim Uygulamalart

Ahmet Deniz Altunbas
Pandemiler Tarihi

Prof. Dr. Necati Cemaloglu
Ogretmen Ozerkligi

Sebla Kut ve Nilay Dursun
Miizelerle Iletisim ve Egitim

Dr. Stitheyla Bozkurt
Okul Yoneticisinin Ozerkligi

Ubeyde Alkan
Tanzanya da Egitim, Cocuk ve Hayat

Dr. Khalid Arar
Miiltecilerin Egitimi I¢in Okul Liderligi

Dr. Ogretim Uyesi Yener Akman
Okulda Yetki Devri

Prof. Dr. Ali Riza Erdem
Okul Yoneticilerinin Yetki Devri

Kentsel Dontisiim Uzm. Tolga Sahlioglu
Egitim Kurumlarinin Depreme Dayaniklilig

Dr. Ogretim Uyesi Esra Zeynel
Davranissal A¢rdan Etkili Liderlik



Ben Okul Muduruyum!

Bir OKyanustayim;

Bambaska hayalleri ve beklentileri
olan ogrencilerimin i¢cinde.

Farkli 1lgileri, meraklari ve
. yetenekleri kucakiyorum.
| sayisiztecriibe ve beceriye
sahip 6gretmenimle yelken aciyorum
maviliklere.
Bambaska Kulturler, inanclar

ve degerler giic veren riizgar
yelkenimize.

Ben Cesaretle ve guvenle
yol aliyorum.
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ONGU YONETICILER
MUZIK TOPLULUGU
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SEF ILKSEN KODAL YONETIMINDE OKUL
YONETICiSi, OGRETMEN VE MUZIGE MERAKLI
ARKADASLARIMIZDAN OLUSAN MUZIK
TOPLULUGUMUZ TURK MUZIGINE iLGiISI OLAN,
CALAN, SOYLEYEN BUTUN MUZIKSEVERLERE ACIK.






OKUL YONETICISI
YETISTIRME PROGRAMI
(OYYP)

Bir YOntem ve
Icerik Onerisi

_-:-h_‘__
Okul Yoneticisi Yetistirme

Programi (OYYP), \
okul yoneticilerinin hizmet

oncesi yetistirilmesi amaciyla ’
¥ gelistirilmis bir yontem ve icerik

onerisidir. \ﬁ
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OKUL YONETICISI

YETISTIRME PROGRAMI

(OYYP)

OYYP'nin yontem boyutu okul yéneticisi adaylarinin,
meslegin gerektirdigi ozel yeterlikleri, degisime uyum
saglama, onderlik etme ve sdrekli 6grenme ilkeleri
cercevesinde ogrenci ve okul odakh bir yaklasimla
uygulama agirlikli ve is basinda égrenme yontemlerini
esas alan bilimsel bilgi ile uygulamanin sicak
sorunlarint  anlamaya, aciklamaya ve yonetmeye
uygun bir yaklasimi onermektedir. Icerik boyutu, okul
yoneticilerinin karmasik goérev tanimlari, egitimin ve
okulun karmasiklasan vyapisi, hesap verebilirligin,
ogrenmenin, ogrenme ortam ve araclarinin, bilgi
kaynaklarinin ve teknolojinin, cok kulturlulagin ve
etkilesimin her gecen gin daha fazla donustardugi
egitim alanina ve okula 6nderlik edebilmeleri icin
gpereksinim duyduklan alanlan kapsayacak bicimde
gelistirilmistir.

OYYP, dort kademede 60 kredilik ve 2 yillik bir
programdir. OYYP, 6 kredilik zorunlu ve teorik
Ogrenim Onderligi ve Eylem Arastirmalan dersleri ile
6 kredilik uygulamali Yaratict Problem Cozme ve
Kisisel Gelisim Uygulamalar derslerine ek olarak 18
kredilik segmeli ders, 180 saatlik Okul Deneyimi ve 20

kredilik Bitirme Tezi/Projesinden olusmaktadir.

Okullardaki srecler gbz 6niine
alindiginda okul yoneticilerinin bircok

alanda yeterlik sahibi olmasi ve
gorevle ilgili iyi bir yetistirilme
strecinden gecmis olmasi
beklenmektedir. Ancak
ogretmenlikten okul yoneticiligine
geciste verilen egitimler nicel ve nitel
olarak yine okul yoneticiligi baslig
altinda en cok tartisilan konulardan
birini olusturmaktadir. Bursalioglu'na
(1998) gore okul yonetimi deneme
yanilma yoluyla degil bilimsel
metotlarla gerceklestirilmelidir. Okul
yoneticilerinin insan ve madde
kaynaklarini etkili ve verimli bir
sekilde koordine edebilmeleri icin
egitim yonetimi ile ilgili tim kavram
ve streclere hakim olmalari
gerekmektedir. Ayrica okul yoneticiligi
davranis bilimlerinde de yetkin olmayi

gerekli kilmaktadir. Bu ise ancak

akademik egitimle mimkdnddr. llgar
(2005)'a gore egitim sisteminin basarisi
rastlantilara birakilmamali ve sistemin
yoneticileri dogru secilmeli ve iyi
yetistirilmelidir.

YETHIN VE BASARILI OKUL YONETICILERININ YETISMESINE KATKI SUNMUS
OLMAR TEMENNISIYLE...



USKUDAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

ZUMRE BASKANLAR]
| CALISTAYI

SR EARKI2020

Ogretim
Programi

Olgme
Degerlendirmenin
Yonetimi

Sinif ve Okul
Ortaminda
Dgrenme
Ogretme Sireci

15 Ocak 2020

@ Adile Sultan
Kasn Ogretmenevi

(C:09.30 - 17.00

S S T

Sosyal

Etkinliklerin
Kocluk Yonetimi
Mentorlik

Ogretim

Materyalleri
iletisim ve Teknoloji
Yonetimi el Kullanimi
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Okullar, ogrenme ve gehgme amach kurumlardir. Zimreler de okullarin égrenme ve ge|i§me
sireclerini Ustlenen cekirdek birimlerdir. Okullarin varolus amaclarini gergek|e§tirmesi

zimrelerin etki|1|igine ve ver1m|i|igine bag‘_’;hdlr. Ancak okullarimizda zimreler, etkin bir

i|eti§im ve koordinasyondan mahrumdur.

Bu eksikligin snemli
sebep|erinden biri de zimre ici
ve zimreler aras
koordinasyonu sag|qyacuk
zimre bqg.i(cmhgl yetkin|iklerine
dair farkindalik ve beceri
eksikligidir. Zomre baskanlig,
tecrﬂbey|e ve deneme yunl|mc.
yo|uy|u 6§jreni|mektedir.

Qogun|uk|a da angarya bir
gorev olarak gérU|mei(te ve
kisa sireli olarak
ostlenilmektedir. Bu durum
zimre bagkunhg:mn

i profesyone| bir gbrev olarak
;' {1|gl|anmusmi enge“emektedir.



Ben okul mdddirdydim,
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Ogretmenimin, 6grencimin
VO
velimin ¢ze/f bende

| , .:,uvendedlr
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Cocuklarin

Duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel gelisimi mutlu ve etkili bir okul yasantisindan
gecmektedir. Bunu saglayacak bas aktérler okul yéneticileridir. Onci Okul Yoneticileri
Dernegi bu bilincle kurulmus, okul yoneticiligi meslegini ve meslek mensuplarin

temsil eden sivil bir platformdur.

Erdemlidir.

Ogrenci gelisimini dnceler.
Ayrimalik yapmaz.

Surekli gelismeyi esas alir.
Bilimsel bilgiye dayanir.
Paylasimcidir,

Katihmci bir ydnetimi benimser.
Seffaftir.

insan odakhdir.

Calisma Alanlarimiz

Universitelerle isbirligi halinde okul yéneticilerinin profesyonel gelisimlerine
katki saglayacak, ihtiyac odakl ve uygulamali sertifikah egitimler dizenlemek

Sireli ve suresiz yayinlar ve arastirmalar ile meslek bilincini gelistirmek,
yasam boyu 6grenme kiltirani yayginlastirmak ve kamuoyunun
farkindaligini artirmak

W11299U9 N, 29%179%1 &

Mesleki gelisime ve okullarimiza dogrudan ve dolayli katki saglayacak projeler
gelistirmek
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Doga sporlari ve kiiltiir gezileri gibi sosyal etkinliklerle meslektas etkilesimin
artirmak

Ustlendigimiz sorumlulugu kolaylastiracak ve zevkli hale getirecek sirecleri
birlikte planlamak
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Binlikte Yonerelin

| Oncii Okul Yéneticileri Dernegi |

foncuyoneticiler
bilgi@oncuyoneticiler.org.tr  +90(505) 018 70 59 www.oncuyoneticiler.org.tr

Murat Reis Mahallesi Teyyareci Muammer Sokak No:10/2
Uskiidar - Istanbul



