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llkelerimiz

Oncl Okul Yéneticileri Dernegi meslektas etkilesimini, profesyonel
gelisme ve meslek bilincinin olusmasi bakimindan temel ilke olarak
benimsemektedir.

Onceliklerimiz

Okul yoneticiligi meslek standartlarini ve etik ilkelerini belirlemek
Etkin, ulasilabilir ve strdurulebilir mesleki gelisim modeli gelistirmek
Okul gelistirme programlar hazirlamak

Okul yoneticileri arasinda bilgi, tecribe ve deger paylasim agi
kurmak

Okul yoneticilerinin ozltuk haklarini gelistirmek

Amacimiz

Her okulu, bitin 6grencilerin zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel
potansiyellerini en Ust dlizeyde gelistirebildikleri bir ortama
kavusturmak icin okul yoéneticiligi meslek bilincini gliclendirmek,
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okul yoneticileri arasinda ulusal ve uluslararasi dizeyde etkilesim
platformu kurmak, okul yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki
gorunurlugiand ve etkililigini artirmak ,okul yoneticilerinin mesleki,

sosyal ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
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ONSOZ
Kosar adimlarla ilerlerken ne kadar yol kat etmis oldugunuzu c¢odu zaman fark
edemiyorsunuz. Fark etmeniz icin durup bir soluk alip geriye donup bakmaniz gerekiyor.
Okul yoneticileri arasinda mesleki paylasim platformu kurmak ve okul yoneticiligi mesleginin
kamuoyunda sayginhiginin artmasina hizmet etmek (zere faaliyet gosteren Oncti Okul

Yoneticileri Dernegi olarak tstlendigimiz misyona hizmet etmek tizere 2022 yilinda da kosar
adimlarla yuruduk.

Hazirladigimiz raporlarla, cikardigimiz yayin ve yayinladigimiz makalelerle, kamuoyu
aciklamalarn ve politika notlariyla okul yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki gortnarlGgund
ve etkililigini artirmaya, okul yoneticilerinin g&revleri ile ilgili karsilastiklarl sorunlara dikkat
cekmeye calistk. Sadece sorunu ortaya koymakla kalmayip cesitli bashklarda
dizenledigimiz egitimlerle, atdlyelerle ¢ozimun bir parcasi olmaya, okul yoneticilerinin
kisisel ve mesleki gelisimine katki sunmaya gayret gosterdik. Istikrarll hale getirmeyi
amacladigimiz ve bunu basardigimiz Turkiye Okul Yonetici Raporlanina 2022 raporunu
ekledik. ALANYAZIN'la  egitim icerikli elestirel ve bitlnleyici bilimsel makaleleri
yayinlamaya devam ettik. Ulus 6tesi bir bakis aci ile egitim liderleri ve egitimciler arasinda
etkilesim, isbirligi ve dayamsmay saglamak hedefiyle uluslararasi bir ag olan LIFE'yi
kurduk. 1ll. Okul Yoneticileri Konferansi'nin hazirhklann biytk bir titizlikle yiritip
neredeyse tamamladik.

Bazen cevreye olan duyarhli@imiz bizleri bir araya getirdi ve sirdurtlebilir, dogayla barisik
bir yasam icin bisikletlerimizi alip pedallara asildik. Bazen bir iftar sofrasinda bulustuk,
bazen gonillerden yiikselen glzel nagmeleri alkislamak tzere toplandik. Bazen cat kapi
misafir olduk, bazen ev sahibi. 2022 yilinda Dernek olarak biraz daha genisledik, derinlestik
ve cesitlendik.

Bir yiln ardindan geriye donup baktigimizda elde ettigimiz kazanimlar sonraki yillar icin
gucumize gic katti. Hic ara vermeden bir sonraki yilin faaliyetlerini planlarken dolu dolu
gecen 2022 yilinin dzetini 7.sini hazirladigimiz baltenimizle sizlerle paylasmayi istedik. Okul
yoneticilerini glclendirmek icin siz de bize katihn, birlikte calisalim, birlikte yonetelim.

Yasemin OGUZ COSKUN
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Icindekiler

Ulusal Beste Yarigmasi Finali
LIFE-Leading Innovation for Educators
Iftar Bulusmasi

Bisiklet Etkinligi

Web Seminerlerimiz

Ziyaretlerimiz

Atolyelerimiz

Genel Kurul Toplantisi

Cuvaldiz Ailesine Eklenen Yayinlarimiz
Uzaktan Atolye Liderleri Egitimi

TOYR 2022- Doktorali Okul Yoneticileri
Kamuoyu Aciklamalari

Egitim Yonetimi Doktora Tez Odiilleri
Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferansi

Egitimde 100. Yil Bulusmasi
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& Dr. Deniz TUNGER 10 Tk Mysions Bosims O
& Dr. Hatice DOGAN SEVING 1m0 1Dw O 0
& lIksen KODAL MER - Caretrmen Onet Yoreticler Korom Sof
¢ Yahya GEYLAN a7 Saz ve Ses Sanatgm & Bested

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi olarak miizikal alanda kendilerini besleyen, miizik

sanat ile ilgilenen, duygu ve diigtincelerini beste yaparak ifade etmeye ¢alisan egitim
yoneticilerimiz ve 6fretmenlerimiz icin, bu alanda bir platform olusturmak ve
miizigimize egitim yoneticilerimizin kaleminden ve duygusundan yeni eserler
kazandirmak amaciyla dizenlemis oldugumuz ulusal beste yarigsmasi final gecesini
Uskiidar Belediyesi destegiyle Altunizade Kiiltiir Merkezi'nde 24 Ocak 2022'de
gerceklestirdik. Alanlarinda uzman juri Gyelerinin degerlendirmeleri sonucunda Ttirk

miizigine yeni eserler kazandirmanin gururunu yasadik.




ULUSAL BESTE
YARISMASI SONUCLARI

_ELVEDA YINE GUZ MEVSIMI YALNIZ ~ GONUL
Soz ve Miizik VE KARANLIK GECECEK Soz ve Miizik

Yiicel Kauala: n nt T urat Findikdzii
(iicel Kayalar Sz ve Miizik Murat Findikozii

Merve Cokgdr

SEN DUSURDUN SEVGILIM BENI BU HALE
Sox ve Mu=ilk: Murat Bal

BAHAR GULUM
So= ve Muzik: Alhhmet Hamdi Erdogmus

ASK GIBI GUZEL BIR SEY VAR MI DUNYADA
So= ve Mui=ilk: Elif Olgun

YAR DIVEMEDIM-YILLARCA ICIMDE
SAKILADIM SENI
Mi=zilk: Bahadiyr Sevik So=: Nedim Saatcioglu

EIREINDAN SOINEREA
Mizilk: Pelin Sadilk Ugar So=: Murat Kemal
Kocaballa

VARIN GULE SOYLEYIN SU BULBULUN
DERDINI
So= ve Mu=ilk: Sanli Ulus

SEN CONLUMUN SULTANISIN
SO ve Murzik: Serkan Un
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LIFE, egitim
liderleri ve
egitimciler
arasinda bir
etkilesim, isbirligi
ve dayanisma

]
LIF IN MiISYONUNU

agidir.
OLUSTURAN IiLKELER BIRLIGi
Degerler
« Paylasim
« Dayanigsma Zorluklari anlamak ve yenilik¢i cozamleri

 Isbirligi

kesfetmek.

Stratejiler Deneyim ve bilgi aligverisinde bulunmak igin ag

« Ortak projeler olusturmak.

¢ Aieqn dgrodin Arastirma ve el kitaplari yayinlamak .

Yapi Egitimciler ve kurumlar icin standartlar ve

« Yénetim Kurulu yonergeler hazirlamak .

» Sekreterlik

« Icra Birimleri,
Ekipler, Uzmanlar

« Ulke Temsilcileri desteklemek.

« Uyeler

« Destekleyenler ve
Sponsorlar

e Gozlemcilerve

Kisi ve kurumlar egitmek ve gelistirmek .

Egitim kurumlarini kisiye 6zel cézumlerle



NEDEN LIFE?

Ulus-devletin donasamid; ulusal simirlann anlam ve islevindeki degisim, uluslararasi hareketliligin
artmasi, zorunlu go¢ ve gok uluslu yapilann sosyal, ekonomik, politik etkisi; hatta bireysel sorunlar,
baskalanndan etkilenme, egitime dogrudan ve derin yansimalan olan streclerdir.

Bireysel bir ihtiyac olarak egitimin karsilastigi sorunlar, tehditleri ve donusum alanltarini anlayabilmek
ve analiz edebilmek egitimcilerin ve egitim kurumlannin énceliklerinden biri olmustur. Ulus otesi bir
bakis acisiyla toplumsal bir olgu ve sistemdir ve gerekli politika ve stratejileri gelistirir.

Ayrnica bir arada bans iginde yasamak, Glkemizin simirlan disinda olup bitenleri anlamaya ve karsilikl
dayanismaya, paylasmaya ve isbirligine baglidir.

Genel olarak egitim liderlerinin ve 6zel olarak da uluslararasi okul

liderlerinin karsilastigi zorluklarin artmasi nedeniyle LIFE, her llkenin 6zel
kosullarini, kiiltiirel 6zelliklerini dikkate alarak, deneyim alisverisinde
bulunmak ve toplumlara uygun ¢éziimler bulmak icin isbirligi yapmak

tzere diinyanin her yerinden egitim liderlerini bir araya getirir.

Farkli ulke ve bolgelerde egitimdeki sorunlara ve zorluklara yonelik yaratici, yenilikgi cozumler,
kurumsal gelisim ve etkililik acisindan 6gretici ve destekleyici olabilir.

Modern sanayi toplumunun egitim anlayisi ve orgutlenmesi, derin toplumsal degisimlerden
etkilenmektedir. Bu etkilerin egitimi ve egitim kurumlann nasil ve ne yonde donustareceginin
anlasilmasina, bu anlayis dogrultusunda ortak, esnek ve surdarulebilir gozamler aretilmesine ihtiyac

vardir.

COVID salgini, ulusotesiligin sorunlarina iliskin Ortak akil, dayanmisma ve isbirligi, bir
farkindaligi artirmakla kalmamis, editimde icerik bireyin, kurumun veya iilkenin tek
ve yontem acisindan déntsum ve yeniden basina iistesinden gelemeyecegi
konumlandirma ihtiyacini da ortaya gikarmistir. zorluklarda potansiyel enerjisini ve

motivasyonunu artirabilir.




Bienal Konferansi
ISPC2019 - 1. Uluslararasi Okul Mudurleri Konferansi
ISPC2021 - 2. Uluslararasi Okul Mudurleri Konferansi
ISPC2023 - 3. Uluslararasi Okul Mudurleri Konferansi
(22-25 Haziran 2023)

Yillik Ulke Temsilcileri Toplantisi

28 Haziran 2019
23 Haziran 2021
28 Eylul 2022

Seminerler, Web Seminerleri ve Caligtaylar

Turnaround a School with Innovation during the
Pandemic: Observation from Hong Kong-30 Mart 2022
Prof. Dr. Jifang Lu

LIFE Ogle Yemegi Etkinligi - 30 Mart 2022

LIFE WEBINAR 45”+15” - 1 - 13 Aralik 2022
Randa Mikati, Kidemli EdTech Uzmani

Yayincilik
Yillik Rapor - LIFE Uluslararasi Egitim Raporu 2021

Danismanlik, Mentorluk ve Kocluk

Egitim

Baris icinde bir arada yasamak, tilkelerimizin sinirlari
disinda olup bitenleri anlamaya, karsilikli dayanismaya,

paylasmaya ve isbirligine baglidir.




LIFE Launching Event

March 30, 2022
Wednesday
17.00 (+3GMT)

_Dr {brahim Hak.an Karatag Register Mow
Istanbul Medeniyet Universitesi Ed ucato rS} tanitim etkl n l Igl 30

LIFE, (Leading Innovation for

Mart 2022'de cevrimici olarak

k“i&‘a‘* e gerceklestirildi. Tanitim
v P_’: etkinliginde Hong Kong Egitim
Dr LU Jiafang Universitesi'nden Prof. Dr. Jifang

Education University of Hong Kong

Lu davetli konusmaci olarak
katildi ve "Turnaround a School
with Innovation during the
Pandemic: Observation from Hong
Kong" baslikli cevrimici bir

l‘ Leading e seminer verdi.

’ Innovation
for Educators

Egitim liderleri arasindaki kuresel LIFE WEBINAR 45°+15°

etkilesimi artirmak ve surdurmek
How can teachers prepare games

amaciyla duzenlenen etkinliklerden :
for their classrooms?

biri de LIFE Webinar 45+ 15'tir.
Lubnan'dan Egitim Teknolojisi
Uzmani Randa Mikati'nin "How can
teachers prepare games for their
classrooms? “few tools & practical
clues (Ogretmenler siniflan icin nasil
oyun hazirlayabilirler?
“birkac arag ve pratik ipucu”)
adli cevrimici semineri ilk Webinar
45+156 etkinligi oldu.
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Oncii Okul Ysneticileri Dexnedi olarak keyifli bix iftax

sofvasinda ityelerimizle bulusmanim mutlulu§unu 2022

Ramazan ayinda bix kez daha yasadik.

WANAA_

Birlikte nice hereketli Ramazan sofralarinda bulugmak temennisiyle
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Sagliklr, surdurulebilir ve dogayla
barisik bir yasam icin...

Birlesmis Milletler tarafindan 2015’te hazirlanan ve
Ocak 2016'da yirirlige giren 2030 Sirdirilebilir
Kalkinma Hedefleri, iklim  degisikligini
durdurmak ve daha adil ve paylasima bir diinyada
yasayabilmek icin basarilmasi hedeflenen 17 amactan
olusmaktadir. Bisiklet, 17 kuresel hedefin 12’sinin
gerceklestirilmesine dogrudan katkisi olan bir ulasim
Doganin ve ekosistemin bir
oldugumuzu fark etmemizi saglayan bisiklet fiziksel,

kiresel

aracidir. parcasl
biyolojik ve ruhsal yasam kalitemizi artirmakta, iyi
olma halimizi giiclendirmekte; esitlik, bans, paylasim
ve daha az titketmeye zemin hazirlamaktadir.

Bizler okul yoneticileri wve oOgretmenler olarak

toplumda 7’den 70’e bisikleti bir ulasim araci olarak
yonelik farkindalhig iklim
degisikligi ile miicadeledeki katkisina dikkat cekmek

kullanmaya artirmak,
ve sehirlerimizde bisiklet kiiltiiriinii yayginlastirmak
amaciyla surdurulebilir bir gelecek icin hep birlikte
pedal cevirmek istedik. Bu diinyanin, bu iilkenin ve bu
sehrin bize emanet oldugu bilinciyle, ekosistemi
paylastigimiz butin canlilarla birlikte ve zarar
vermeden gelecek nesillere teslim edebilmek igin
herkesi bizimle saglikh, sirdirilebilir ve dogayla
bansik bir yasam igin pedal gevirmeye davet ettik.

15 May1s 2022 tarihinde Oncii Okul Yoneticileri Dernegi ve Bisikletliler Dernegi olarak, Istanbul il MEM ve
Ogretmeniyle Giizel Istanbul projesi destegiyle cevre sorunlari, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinmaya
iliskin farkindahgi ve bilinei giiclendirmek amaciyla Tiirkiye genelinde bircok sehirdeki meslektaglarimizla
ayn1 anda, Istanbul'da ise Tarabya'dan Sariyer’e siirdiiriilebilir bir gelecek icin pedal cevirdik.
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ATOLYELERIMIYZ

UCRETSIZ SEMINER:
TURITAK RILIM VE TOPLUM
PHOIELERT (4004, 4005 ve 4006, 4007

Prof. Dr. Cigdem KILIC
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JCRETSIZ SEMINER:
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Serpil KILIC CEBECI
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UCRETSIZ SEMINER:
TURITAK Projelerinde Veri

Kaynaklarmin Kullanim

Sadife DEMIRAL
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UCRETSIZ SEMINER:

AR Erasmus+ 2022 Projelert

Program Tansomu
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UCRETSiZ SEMINER:

Genclik Projeleri Destekleme

Programlarn ve STK Projeleri
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Psikolog
BILGECAN ARTAN

Aile Danigmanhd
Cift Terapisi
Ebeveyn Damsmanhg

Yetigkin Psikoterapisti
EGESU KODAL

Obsesif Kompulsif Bozuklulk
Panik Bozuklulk

Kayq Bozuklugu

Foebiler

Depresyon

Sosyal Anksiyete

Klinik Psikolog
HAVVA KAHRAMAN

Obsesil Kompulsif Bozukluklar
Dery/Sa; Yolma Bozuklular
Kavm Bozukhuklan

Depresif Bozukluklar

Yeme Bozukluklan

Cinsel Terapi

Uzm. Psikolojik Danisman

HILMI TUNAHAN GOK

Ergen/Yetiskin Psikoterapisti
Kariyer Psikolojik Danigmam
Psikodramatist

Uzm. Bsk. Damgman / Aile Damsmant
Cocuk Ergen Terapisti

VEFA ABDURRAHIMOWVA

LINTHATHATQOQLY

Cocuklarda Davrams Problemler
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite
Ustiin Yeteneldiler Danismanlid

Czal f"}_r'_ur-mm.e Gicligi
Cocuk Gelisim Takili
Zoki Testleri




ISTANBUL AYDIN
UNIVERSITESI
REKTORU PROF. DR.
YADIGAR
|ZMIRLI'Yi ZIYARET

KARTAL HURRIYET KIZ
ANADOLU IHL'YE
MUDUR OLARAK
ATANAN UYEMIZ

YASEMIN GETIN'E
HAYIRLI OLSUN
ZIYARETI



SURDURULEBILIR BIR
GELECEK ICIN PEDAL
GEVIRIYORUZ ETKINLIGI
KAPSAMINDA
BISIKLETLILER DERNEG
BASKANI MURAT
SUYABATMAZ|
ZIYARET

BESTE YARISMASI
UCUNCUSU
MURAT FINDIKOZU'NU
ZIYARET

DERNEK
CALISMALARINI
PAYLASTIGIMIZ

BEYKOZ BELEDIYESI
KULTUR MUDURU SAYIN
BASRI AKDEMIR'I
ZIVARET
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Oncii Okul Yéneticileri Dernegi olarak
okul yoneticilerinin sorunlarini ve
taleplerini iletmek izere 30 Mayis-1
Haziran tarihlerinde bir Ankara ziyareti
planladik. MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Midiri Sayin Cevdet
Oral, MEB Bakan Misaviri Mebrure
Gérmez Emin, Bakan Yardimeisi Sayin
Ahmet Emre Bilgili, Y] Parti Egitim
Politikalarindan Sorumlu Genel Baskan
Yardimeisi Sayin Seving Atabay'i ve
cesitli egitim kurumlarini ziyaret ettik.

Ziyaretimiz sirasinda asagidaki konular
ile ilgili dernek olarak calismalarimizi,
goris ve énerilerimizi gindeme

getirdik.

« Ogretmenlik Meslek Kanunu
Ogretmenlik Meslek Kanunu ve okul

-

midurligo
Okul midirlerinin 8zluk haklarn

-

Okul midirleri ve kariyer
YOGEP egitimleri
Ogretmenlik kariyer basamaklari

L]

« Ozel okullarda kariyer uygulamasi

» Ozel okul yoneticilerinin 6zlik
haklar:

« Okul Yéneticilerinin Ginlik, Sosyal,
Mesleki Hayatlari Raporu

« Okul Mudir Yardimeilari Raporu

« Doktorali Okul Yéneticileri Raporu




Cuvaldjz

Ben okul
mudurayam,
Cocugunuzu
daha iyi tanimak,
Gelisimini birlikte
planlamak ve

Daha hizli yol almak
icin sizin desteginize
ihtivacim var.







CUVALDIZ
AILESINE EKLENEN
YAYINLARIMIZ

Okulda Veriye
Dayah Yéne
Milteciler ve
™ Cokkitluirliiliik

Okulda Biitge
Y dnetimi

Sosyal Medya
Eiitin: -[-(;rumk;l-'lm
fobi

mul Cevre
tligkileri

—]

Okul
Yoneticileriicin

El Kitaplan
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UZAKTAN = B
ATOLYE LIDERI EGITIMI

Atolyede web 2.0 araclarnnin kullanimi

Atolye planlama ve uygulama
Atolye liderleri ve yetkinlikleri =%
Yetiskin egitimi ve psikolojisi bi

EGITIMCILERIMIZ BIOkul.Online isbirgi le

‘
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ONCT
YONETICILER
L i i FALs

icerik Temalari

- Liderlik ve kisilik Atélye planlama ve uygulama
+ Egitim kurumu yoneticiligi + Atélye icerigi hazirlama

. Yetiskin egitimi ve psikolojisi - Web 2.0 araclarini kullanma

- Atdlye liderligi yetkinlikleri - Uzaktan atélye uygulamalan
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__ TURKIYE OKUL
YONETICILER| RAPORU

gneticiler
ibrahim Hakan KARATAS
Mesut DEMIRBILEK




TOYR 2022

Doktoralr Okul Yoneticileri

TOYR, Tiirkive'de okul yéneticiligi meslegini giiclendirecek bir ekosistemin

olusturulabilmesi ve siirdiiriilebilmesi amaciyla okul yéneticiliginin sosyal, mesleki, politik,

yasal, biirokratik ve ekonomik goriiniimiiniin fotografini cekmek, sahadan elde ettigi
verileri bilimsel degerlendirmeler cercevesinde analiz etmek, politika yapicilara,
meslektaslarimiza ve meslege intisap etmeyi diisiinen adaylara yol acmak ve bu yolla
meslegin gelismesine katki saglamak amaciyla, Dernek liyelerimizin ozverili katkilar,
geribildirimleri ve destekleriyle hazirlanmaktadir.

Oz

Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye'de doktora derecesine sahip okul yoneticilerinin
doktora egitim siireci, 6zliikk haklar, motivasyon-ig tatmini, uzmanhk-yetkinlik algisi,
akademik kariyer, aragtirmacihik rolleri, beklentileri ve kendileri ile ilgili algilan
(metaforlar) baglaminda gortslerinin ortaya konulmasidir. Arastirma kapsaminda
Turkiye'nin farkh illerinde farkh okul tirlerinde gérev yapan doktora derecesine
sahip sekiz okul yoneticisi (midir ve midr yardimeisi) ile 2022 yih igerisinde odak
grup goriigmeleri gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuclara bakildiginda doktorah
okul yoneticilerinin doktora egitim stireci agisindan genel ¢ergevede memnun
olduklar1 fakat is, egitim ve yasam dengesinde ve izin silireclerinde sorunlar
vasadiklan goérilmistiir. Bununla birlikte 6zlik haklar acisindan basta maag, tcret,
kariyer basamaklari ve sosyal statii baglaminda tatminsizlikler yagadiklar tespit
edilmigtir. Ayrica akademik kariyer baglaminda {iniversiteye gecis, ders verme, unvan
elde etmede engellerle kargilagma ile aragtirma siirecleri bakimindan tegvik alamama,
akademik ortamin eksikligi ve cegitli teknik engeller gibi sorunlarla
kargilagsmaktadirlar. Yine motivasyon anlaminda ise fark edilmeme, otelenme,
diglanma ve is yiikiine maruz kalma gibi drgiit ici tutumlara maruz kalma ile yalmzhk,
psikolojik yorgunluk, performans kaybi ve unvam saklama gibi duygusal sorunlar
vasamaktadirlar. Tiim bu sonuclar doktorali okul yoneticilerinin kimlik sorunu ve rol
catigmasi yasadiginm gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Muadiirii, Okul Miidiir Yardimcisi, Kimlik, Rol Catigmasi,
Doktora Egitimi, Okul Yoneticisi

TOYR 2021- Okul Miidiir Yardimcilari Raporu
TOYR 2020- Okul Ydneticilerinin Giinliik, Sosyal ve Mesleki Hayatlari Raporu

TOYR 2019-Tiirkiye'de ve Diinyada Okul Yoneticiligi Raporu




#0nciiyoneticiler

#genigliyoruz #expanding

#derinlegiyoruz #deepening

#cegitleniyoruz #diversifying
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KAMUOYU

ACIKLAMALARI

OKUL
YONETICILERI

CIMER

SIKAYETLERINDEN

SIKAYETCI

Hesap verebilirlik her kamu gdrevlisinin oldugu
gibi okul yoneticilerinin de sorumluluklarindandir.
CIMER basvurularn ile gézden kacan eksiklik ve
aksakliklarin farkina varilmasi, bunlara yonelik
¢ozlimlerin dretilmesi miimkiin olmaktadir. Ancak
birincil bilgi kaynagina basvurmadan yapilan ya
da gercede dayanmayan basvurular okul
yoneticileri ve &dretmenler i(zerinde olumsuz
etkiler birakmaktadir.

Katilimci yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi
amaciyla vatandas odakli, etkin, siiratli, seffaf bir
sekilde ve dodru bilgilerle kamuoyunu
aydinlatmayi esas kabul eden CIMER uygulamada
okul ile paydaslar arasindaki iletisimi sinirlayan,
okul yoneticileri ve dgretmenler icin bir tehdit ve
baski unsuruna déniismils durumdadir. CIMER
basvurularinin okul ydneticileri ve dgretmenler
lizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilabilmesi igin

bir takim diizenlemelere ihtiyag vardir.

Tehdit ve santaj araei
olarak kullaniliyor

Sikayetlerin énemli bir
kismi asilsiz

s yiki ve zaman kaybina
yol aciyor

Basvurularda kullanilan
dil ve islup hakaret ve
saldiri igerﬂdi 0|ab'||iyor

Yoénetici ve 6gretmen icin
motivasyon kaybina
sebep oluyor

Okul yénet]cﬂerinin
inisi':.ﬂ::l’mt alanini
daraltiyor

inceleme ve sorusturma
sireclerinde okul
yéneticﬂerinin
gt‘:ﬁrev|endiri|mesi ayrica
bir is yUkU o|u§turuyor

Okul iklimi olumsuz
etkileniyor

Okul yéneticisi ve
égretmeﬂerin sosya|
suyglnhklarm: zede|iyor
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31 Aralik 2021

|iﬁé’;retmenlik Meslek Kanunu . .
teklifinde yer alan TCI rlh II

dizenlemeler temelde ug

husustan ibarettir. oa retme n lik
Aday 6gretmenlikten MeSlek

dgretmenlige geciste sinavin

|-'u|drr|||yor Oll"ﬂGSI Kanunu

@gretmeni[k kﬂriyer Tekl ifi

bG.SG.ka!D.rlﬂln yeniden

uygulumayu QEQITISS] ve IDUﬂO. HAKKINDA GéRUgLER

buglr egitim &gretim
tazminatinda ‘H"UP'I‘JCQL mali 31 Arahk 2021 tarihinde TBMM'ye sunulan
dizenlemeler Ogretmenlik Meslek Kanunu Teklifi édretmenlerin
ve egitim camiasinin beklentilerini

karsilamamaktadir. Odretmenligin temel gérev

Ogretmenlerin ek gés’rerge|erf

alanlarindan biri olan okul yoneticiligi ve egitim
lle ilgili iyiletirme yoneticiligi  alanlaninda  herhangi  bir  hiikim
icermeyen teklifinde, ogretmenlik mesleginin de
oldukca yiizeysel bir bicimde ele alindigi

goriilmektedir.

Aday dgretmenlik siireci, dgretmenligin kariyer basamaklari ve ek gdstergenin iyilestirilmesi basliklari
altinda ozetlenebilecek olan kanun teklifi kapsaminin ddgretmenlik tiirleri, 6gretmenlik gdrevleri,
odgretmenlige gegis, ogretmenligin icrasi, okul ve egitim y@neticiligi alanlarinda herhangi bir hikim
icermemektedir. Bazi diizenlemelerin yonetmelikle diizenleneceqi belirtilse de kanun teklindeki kapsam
yonetmeliklerin de yeterli olmayacagini gostermektedir. Kanun teklifinin bu haliyle yasalasmasi zaman,
emek ve inang kaybina yol agacagindan endise edilmektedir.



HAZIRILIKILARA
DEVAM

Prof. Dr. Aytag Agikalin Egitim Yénetimi Doktora Tez Odiilleri nin amaci egitim
yonetimi alaninda. nitelikli bilimsel arastirmalari tesvik etmek, okul yonetici,
dgretmen ve aragtirmaecilarin nitelikli cahigmalarimin goriiniirliigiinii artirmak,
egitim yonetimi disiplinine 6zgii yliksek nitelikli tez ¢ahismalarim desteklemektir.
Yargmaya 1 Ocak 2018-31 Arahk 2022 tarihleri arasinda Tiirkiye'de yerlesik
liniversitelerde egitim yonetimi alaninda hazirlanmis ve tez savunma smavinda
basarili olmus doktora tezlerinin katilabileceklerdir.

iyl

Dokrtora Terx Odulleri

Egitim Yonet

Prof. Dr. Bahai Qydm. (bant izzei Baysal [niversitesi
Prof. Dx. Ahmet (ypay, (nadolu Universitesi

o Prof. Dr. Qydin Balyer, Yildiz Teknik (niversitesi

¢ Prof. Dr. Necati Cemaloglu, Gazi [niversitesi

¢ Prof. Dr. Miimevver Cetin, Mawmara [Iniversitest

e Doc. Di. Sedat Giimiis, Hong Kong University of Education
* Puof. Dr. Engin Karaday, (kdeniz (niversitesi

e Doc. Dx il:omhim Hakan Kazatas, ibl’ﬂﬂbul Medeniyet [niversitesi
¢ Poof. Da il:»mhim Kocabas, FSMVLIL

o Puof. Dr. Yasar Kondaker, Oxta Dodu Telnik Universitesi

* Prof. Dr. Murat Ozdemix. Hacettepe [lniversitesi

e Prof. Dr. Nedim Ozdemiz, Ege Universitest

* Prof. Dr. Niyazi Qzer, inﬁnﬁ Universitesi

e Prof. Dr. Mehmet Sincar, Gaziantep (niversitest

* Prof. Di. Semiha Sahin, Dokuz Eylil [lniversitesi

* Puof. Dr. Selahattin Tuzan, Uludag (niversitesi

* Prof. Dr. Cemil Yiicel, Eskisehiz Osmangazi [niversitesi
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Prof. Dr. Aytac Acikalin
Egitim Yonetimi

Doktora Tez Odiilleri

Turkiye'de ve KKTC'deki Universitelerde egitim yénetimi alaninda hazirlanmis
ve 10cak 2018-31 Aralik 2022 tarihleri arasinda tamamlanmis doktora tezleri

Ol¢iitler

Bicimsel Kogullar

* Basvuru kosullarina uygunluk

On Degerlendirme

Benzerlik oran
Bicim ve diizen
Alana bdzgiiliik
Kavramsal yenilik
Yintemsel yenilik

Son Degerlendirme

(iincellik

Ozgiinliik

Dil ve Anlatim
Kavramsal Cerceve
Yintem

Bulgular

Tartisma

kabul edilmektedir.

www.oncuyoneticiler.org.tr
Bosvuru Tarihleri: 1 Arahk 2022-310cok 2023

fytac Hocamiza Saygiyla

Degerlendirme ve Se¢im

Basgvuran tiim tezler, ii¢c asamal olarak
degerlendirilir. Birinei asamada adaylar bagvuru
kosullari esas alinarak bicimsel bakimdan

incelenecektir. Ikinei agamada on degerlendirme

jitrisi en fazla 15 tez sececektir. Ikinei asamada asil

jiiri 6n elemeyi gecen en fazla 15 tez arasindan

ddiile layik olanlari sececektir.



ol®le

60 00

INTERNATIONAL | ULUSLARARASI

School Principals |Okul Yoneticileri
CONFERENCE | KONFERANSI
LPCAZS

Okul Yoneticileri
Konferansinin Misyonu

Okullarin, tim 6grencilerin zihinsel, duygusail,
sosyal ve fiziksel potansiyellerini en Ust duzeyde
gelistirebildikleri bir ortam haline dénusebilmesi
icin okul yoneticiligi meslek bilincini guglendirmek;
Ill. Uluslararasi Okul okul yéneticileri arasinda ulusal ve uluslararasi
Mudurleri Konferansi duzeyde etkilesim platformu kurmak; okul
ISPC2023 yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki
goérunarlaguana ve etkililigini artirmak ve okul
yoéneticilerinin mesleki, sosyal ve kisisel gelisimine
katkida bulunmak

22-25 Haziran 2023
istanbul

Okul Yoneticileri

Ana Tema Konferansinin Vizyonu

Egitimde inovasyon
igin Aﬁ Kurmave Tarkiye ve diger Ulkelerde gbrev yapan okul

Otesi yoneticilerinin, uzmanlarin ve akademisyenlerin
yillik bulusma ve etkilesim platformu olmak




GEREKCGE

Birgok arastirmaci, okul mudurlerinin égrenci
basarilar, 6gretmenlerin performansi, veli
katihmi ve diger birgok yon Uzerindeki etkisini

inceledi. Ayrica, COVID-19 sirasinda
mudarlerin - simirh - kaynaklar ve destekle
belirsiz zamanlarda nasil faaliyet

gosterdigine dair daha fazla caligma yayildi.
Bir egitim liderinin rold COVID-19 éncesinde
ve sirasinda hizla degistiginden  okul
liderlerinden geleneksel ve gelisen rollerini
yerine  getirmenin  yollarimt  bulmalari
beklenmektedir. Bu roller, yuz ylze, uzak ve
hibrit ortamlarda 6gretim ve 6grenime liderlik
etmeyi, internet ve gerekli cihazlan saglamak
icin paydaslarla birlikte calismayr ve farkh
rollerini dijital olarak uygulamayi icerir.

Muadurlerin  profesyonelligi  uzman  bilgisi,
ozerklik ve normatif oryantasyona atifta
bulunurken, edgitim  politikalar, otantik
deneyimler, yansitict konusmalar, karsilikh
iliskiler ve liderlik egitimi gibi bircok faktérin
mudarlikleri etkiledigine dikkat edilmelidir.
Hargreaves, Harris ve bircok arastirmaci,
pandemiden o6nce profesyonel egitim
topluluklar olusturma ve ighirligi yapma
geregini vurguladi. Ancak, egitimciler ve okul
mudarleri ag olusturmanin glcunu kesfettiler.
Ag olusturma, endustri icinde ve diginda uzun
vadeli, karsilikh yarar saglayan iligkiler kurarak
ve  besleyerek bireylerin kariyerlerini
gelistirmelerine ve uygulamalarini
iyilestirmelerine olanak tanir  (Muijs ve
digerleri, 2011). A§ olusturma, yénetsel bir
beceri olarak wvurgulansa da, performansi
artirmak ve ogrencilerin ihtiyaglarina dayal
yenilikgci c¢cozumler saglamak igin  etkili
yontemlerden biridir.

ISPC'NIN
BASARI
HIKAYESI

ISPC 2019-Piyasaya suriildii.
Tema: Okul Tasarimi ve
Estetigi

ISPC2021-Uluslararasi bir
etkinlik olacak sekilde
gelistirildi.

Tema: Okul Ozerkligi

ISPC2023-Egitimciler,

arastirmacilar ve paydaslar

arasinda kiiresel bir
inovasyon agi olusturmak icin
LIFE"in ana etkinliklerinden
biri haline geldi.

Tema: Egitimde Inovasyon
Icin AZ Kurma ve Otesi




Networking and

in Education

22-25 Haz/Jun 2023
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OKUL OKUL OKUL TASARIMI

Tim yazarlara ve kitaplarin editorleri

0ZERKLIK

KURA KURA KURAM ve UYGULAMA
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EDITGRLER
iBRAHIM HAKAN KARATAS
MEVLUT KARA

nobelyayin.com/okul-tasarimi
nobelyayin.com/egitimde-ozerklik




EGITIVDE
100.YIL BULUSMAS!

Katihmeilar:
Prof. Dr. Aytac ACIKALIN Prof. Dr. Ibrahim KOCABAS
Egitimin Yeni Dili: INSAN 21. Yuzyil Egitimi: Gergekler ve Beklentiler

Prol. Dr. Selahattin TURAN Dog. Dr. ibrahim Hakan KARATAS
Dinden Bugdne Egitimde 100 Yilda Okul Yoneticiliginin Dondgdma
Arayiglar, Gelecege Umutlar Uzerinden Egitimin Dondgiming Okumak
Saat:
14:00-17:00
Tarih:

17.12.2022 CUMARTESI

S—— \J YEDi VADI
BURSA AKADEMIK ODALAR \J OKULLARI

BIRLIG (BAOB) TOPLANTI SALONU R uemee




ONCU OKUL YONETICILERI
DERNEGI OLARAK
EGITIMDE

100. YIL
BULUSMASINDAYDIK

Egitimde 100. Yil Bulusmasi, Bursa Yedi
Vadi Okullari’'nin ev sahipligi ile 17 Aralik
2022 tarihinde Bursa Akademik Odalar
Birligi (BAOB) toplanti salonunda
gerceklesti.

Hacettepe Universitesi emekli 6gretim
tyesi Dernegimiz Onursal Uyesi Prof. Dr.
Aytac Acikalin “Egitimin Yeni Dili” konulu
sunumunda bilimsel bilgi ve tecrubesini
katilimcilarla paylasti.

Konusuldu.




L) g1 qve suyun bulusmasi

CAMURA ELLERINIZLE
SEKIL VERMEK ISTER
MISINiZ?

KENDI URUNLERINIZI
TASARLAYIP KEYIFLI VAKIT
GECIRMEYE NE DERSINIiz?

COCUKLAR VE YETISKINLER iCIN
HAFTASONU YAPACAGIMIZ SERAMIK
WORKSHOPLARA BEKLiIYORUZ.

HTTPS://TINYURL.COM/SERAMIKKURSU

. . . iletisim ve Sorularimiz igin
avet[[ T A
+90 544 390 96 75
bilgi@oncuyoneticiler.org.tr



BEN OKUL
MUDURUYUM!

Ogrencimi yiksek not aldig icin degil,
gozlerinin ici gulsun diye severim.

Sadece soylediklerini degil,

cekincelerini ve ihtiyaclanni
da duyarm.
Tum engellerini

kucaklarim.

Kazansa da kaybetse
de yaninda olurum.

Her ogrencimin
egitime kahlmasi
icin buradayim!

0(505)019 EEE J'

WIWW, uncl.tym‘leun];r wm

YONETICILER
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Cocuklarin

Duygusal, zihinsel, sosyal ve fiziksel gelisimi mutlu ve etkili bir okul yasantisindan
gecmektedir. Bunu saglayacak bas aktorler okul yéneticileridir. Onci Okul Yéneticileri
Dernegi bu bilingle kurulmus, okul yoneticiligi meslegini ve meslek mensuplarin
temsil eden sivil bir platformdur.

Erdemlidir.

Ogrenci gelisimini énceler.
Ayrimcilik yapmaz.

Surekli gelismeyi esas alir.
Bilimsel bilgiye dayanir.
Paylasimaidir.

Katilimci bir yénetimi benimser.
seffaftir.

Insan odaklidir.

Calisma Alanlarimiz

Universitelerle isbirligi halinde okul yéneticilerinin profesyonel gelisimlerine
katkl saglayacak, ihtiyac odakl ve uygulamal sertifikali egitimler dizenlemek

Sureli ve slresiz yayinlar ve arastirmalar ile meslek bilincini gelistirmek,
yasam boyu 6grenme kdltirind yayginlastirmak ve kamuoyunun
farkindaligini artirmak

Mesleki gelisime ve okullarimiza dogrudan ve dolayli katk saglayacak projeler
gelistirmek

3 w{;?@’m’uc@@ 9% 17%7 P

Doga sporlari ve kiiltiir gezileri gibi sosyal etkinliklerle meslektas etkilesiminit_
artirmak

Ustlendigimiz sorumlulugu kolaylastiracak ve zevkli hale getirecek sirecleri
birlikte planiamak
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Binlikte Yanetedmn

| Oncti Okul Yoneticileri Dernegi |

foncuyoneticiler
bilgi@oncuyoneticiler.org.tr +90(505) 019 70 59 www.oncuyoneticiler.org.tr

Murat Reis Mahallesi Teyyareci Muammer Sokak No:10/2
Uskiidar - istanbul



